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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ� 



�� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ 

/ĐŚ͕�ǁĞƌ�ŽĚĞƌ�ǁĂƐ�ďŝŶ�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ͍�'ĞǁŝƐƐ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ĞŝŶ�tĞƐĞŶ͕�ĚĂƐ�
ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŚŽďĞŶ�ŐůĂƵďƚ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ǁĞŝƘ͍�/ĐŚ�ĚĂƌĨ�ŵŝĐŚ�
WĞƌƐŽŶ�ŶĞŶŶĞŶ͊��ŝŶ�ŝĐŚ�ĚĞŶŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ͣWĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͍͞�/ĐŚ͕�ŵŝƚ�
ŵĞŝŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͕�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ͕�hŶŐĞƌĞŝŵƚŚĞŝƚĞŶ͍�:Ă�ŐĞǁŝƐƐ͊�/Ŷ�ŵĂŶĐŚĞŵ�
ĨƺŚůĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƐƚĂƌŬ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ƵŶǀĞƌǁƺƐƚůŝĐŚ͘ 

,ĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ĞƚǁĂƐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘�<ŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞƐ�ůĞŝƐƚĞŶ͊ 

tĞŶŶ�ŵĂŶ�ǁŽůůƚĞ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂůůĞ�ĚŝĞƐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
ŶĂƚƵƌďĞĚŝŶŐƚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŽƌĚŶĞŶ͘��ŝĞ�EĂƚƵƌ�ŚĂƚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�
�Ğŝƚ�,ĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞƐ�ŚĞƌǀŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ǀĞƌŵĂŐ�ƐŽůĐŚĞƐ�ĂƵĐŚ͊�
�ƌ�ǀĞƌŵĂŐ�'ƌĂŶĚŝŽƐĞƐ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�ŝƐƚ�Ğƌ�ĚŽĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͊ 

�ďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŶƵƌ�EĂƚƵƌ͍�'ŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞƚǁĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝŚŶ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŚŝŶĂƵƐŚĞďƚ͍�'ŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞ�ǌǁĞŝƚĞ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�DĞŶƐĐŚ�ƉƌćŐƚ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ǁĂĐŚƐĞŶ�ůćƐƐƚ͍�tćƌĞ�ŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶƵƌ�ĂƵƐ�DĂƚĞƌŝĞ�ďĞƐƚƺŶĚĞ͕�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�DĞŶƐĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ͍�tŝĞ�ƐƚĞŚƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ŵŝƌ�Ƶŵ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĂůƐ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌ�ŐĞůƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞŶŶ�ĞŝŶ�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ͕�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�ůĞďĞŶƐǁĞƌƚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͍�tŝĞ�
ƐŝĞŚƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ĂƵƐ�ǁĂƐ�>ŝĞďĞ͕�'ƺƚĞ͕�dƌĞƵĞ͕�'ĞĚƵůĚ͕�&ƌŝĞĚĨĞƌƟŐŬĞŝƚ͕�'ĞƌĞĐŚͲ
ƟŐŬĞŝƚ͕�>ĂŶŐŵƵƚ�ĞƚĐ͘�ĂŶŐĞŚƚ͍�,ĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ǀĞƌǌĞŝŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
Ƶŵ�sĞƌǌĞŝŚƵŶŐ�ǌƵ�ďŝƩĞŶ͍��ŝĞ�EĂƚƵƌ�ǀĞƌǌĞŝŚƚ�ĚŽĐŚ�ŶŝĞ͊ 

^ŝŶĚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ĞŐƌŝīĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌĞ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŐƌĞŝĩĂƌĞ͕�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ŚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐĐŚĂīĞŶĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�tĞůƚ�ŚŝŶĂƵƐŚĞďĞŶ͍��ŝŶ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƐƟŵŵŝŐ͍�hŵŐĞďĞŶ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƚĂƵƐĞŶĚ�
hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ͕�hŶǁćŐďĂƌŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ćŶŐƐƟŐĞŶ͍�,ĂďĞ�ŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ��ƵͲ
ŬƵŶŌ͍�tĂƐ�ďǌǁ͘�ǁĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ͍�tĂƐ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͍�tŝĞ�ďĞŐĞŐŶĞ�ŝĐŚ�>ĞŝĚ͕�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�dŽĚ͍�tĂƐ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�
ŵŝĐŚ�ƐŽůĐŚĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƚƌŝŏ͍�tĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶĞƌ�DĞŶƐĐŚ�
ƐĞŝŶ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�ŵŝƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tƺƌĚĞ͍�:Ă͕�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�EĂƚƵƌ͕�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŵŵĞŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƵŶƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�'ĞŝƐƚ͕�ĚĂƐ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ͕�ǌƵ�ĞŝŐĞŶ͊ 

'ŽƩ�ƐƉƌĂĐŚ͗�ͣ>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ĂůƐ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�ŶĂĐŚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ��ŝůĚ͊͞� 



�� 

 

hŶĚ�Ğƌ�ŚĂƵĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞŵ�ŝƌĚĞŶĞŶ�tĞƐĞŶ�ͣZƵĂĐŚ͞�ĞŝŶ͕�ĚĞŶ��ƚĞŵ�ĞŝŶĞƐ��ĂͲ
ƐĞŝŶƐ͕�ĚĂƐ�ŝŚŶ�ĞƌƐƚ�ǀŽůů�ǌƵŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ůćƐƐƚ͘�ZƵĂĐŚ͗�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚŽĐŚ�
ƺďĞƌƐĞƚǌƚ͗�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ͊��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ĂůƐŽ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŶƚĞŝů�
ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĂƐ�ŝŚŶ�ŚŝŶĂƵƐŚĞďƚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞƐ�'ĞƐĐŚĂīĞŶĞ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
EĂƚƵƌ͊��ƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƐĞĞůƚ͊��ƌ�ƉĂƌƟǌŝƉŝĞƌƚ�ĂŶ�'ŽƩ͊��ƌ�ǁŝƌĚ�ďĞĨćŚŝŐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�
ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƚĞŝůǌƵŚĂďĞŶ͊��ƌ�ǁŝƌĚ�ďĞĨćŚŝŐƚ�
ĚĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵĞŚƌ�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ��ŶĚĞƌĞ͘��ƌ�
ǁŝƌĚ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐĨćŚŝŐ͕�ũĂ͕�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ůŝĞͲ
ďĞŶ͘ 

tĞƌ�ďŝŶ�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ͍�tĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ůĂŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞŶƞĂůƚĞŶ͍�Dŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ�ŵŝƌ�ǀĞƌŵĂŐ�ŝĐŚ�DĂƵĞƌŶ͕�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŵĞŝŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĞůů�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ��ĂƐĞŝŶƐ�ǌƵ�ƺďĞƌƐƉƌŝŶŐĞŶ͊�ͣtĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐĞĚĞŶŬƐƚ͘�,ĂƐƚ��Ƶ�ŝŚŶ�ĚŽĐŚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ�ĂůƐ�'ŽƩ͊͞��ůƐŽ�ŶƵƌ�DƵƚ͊�^Ğŝ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞ�DĞŶƐĐŚ͊ 



�� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͍�/Ɛƚ�'ůĂƵďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƚǁĂƐ��ǁĞŝƚƌĂŶŐŝŐĞƐ͕�ǁĞƌ�ǀĞƌůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶŶ�
ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ͕�ǁĂƐ�ŶƵƌ�ŐĞŐůĂƵďƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͍�ͣ/Ɛƚ�ĚĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�tŝƐͲ
ƐĞŶ�ĂůůĞƐ͍�/ĐŚ�ƐĞƚǌĞ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ďĞǁĞŝƐďĂƌĞ�&ĂŬƚĞŶ͊�&ƺƌ�ŵŝĐŚ�Őŝůƚ�
ŶƵƌ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ĂŶĨĂƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ĚĂŵŝƚ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ĚƵƌĐŚƐ�>ĞďĞŶ͘�
:ĞĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ƐƵƐƉĞŬƚ͊͞�:ĞĚĞŶĨĂůůƐ�ƐĂŐĞŶ�ƐŽ�ĞŝŶŝŐĞ͊ 

tŝƌŬůŝĐŚ͍�tŝĞ�ƐƚĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�^Ăƚǌ�ǁŝĞ͗�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ��ŝƌ͕�ŝĐŚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞ��ŝƌ͍͞�
/Ɛƚ�ĚĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ũĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂŶĨĂƐƐďĂƌ͍�tƺƌĚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ďĞĚĞƵͲ
ƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ũĞĚĞŵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͍�sĞƌƚƌĂƵĞ�ŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚĞŵ��ŶĨĂƐƐďĂͲ
ƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŶĨĂƐƐďĂƌŬĞŝƚ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͍ 

:Ă͕�'ůĂƵďĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ǌƵ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞďĞŶďƺƌƟŐ͊�<Žŵŵƚ�ĚŽĐŚ�ĚĂƐ�
tŽƌƚ�ͣŐůĂƵďĞŶ͞�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�tŽƌƚ�ͣǀĞƌŵƵƚĞŶ͕͞�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�tŽƌƚ�
ͣŐĞůŽďĞŶ͊͞ 

�ĂƐ�ͣtŝƐƐĞŶ͞�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ďĞǁĞŝƐďĂƌĞŶ�&ĂŬƚĞŶ�ŚĂůƚĞŶĚ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŐĞŶǁĂƌƚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�;ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǁĞŝƐĞŶ͕�ŶƵƌ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ͊Ϳ�ƵŶĚ��ƵŬƺŶŌŝŐĞƐ�ĚƵƌĐŚ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞŶ�;sĞƌŵƵƚƵŶŐĞŶ͕�sĞƌƐƵĐŚƐͲ
ĂŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶͿ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘��Ğƌ�ͣ'ůĂƵďĞ͞�ĚĞŵŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ŝŵ�:Ğƚǌƚ�ƵŶĚ�,ĞƵƚĞ͕�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŽ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ƵƚĞƐ͕�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ĚĂƐ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�'ƵƚĞ͕�ĂůƐŽ�'ŽƩ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ǌƵͲ
ŬŽŵŵƚ͊�hŶƐ�ƐŽůů�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ůĞƚǌƚͲ
ĞŶĚůŝĐŚ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ǌƵŬŽŵŵƚ͊��ĂƐ�hŶǀĞƌůŝĞƌďĂƌĞ͊ 

�ŝŶ�tŝƐƐĞŶƐĨĞƟƐĐŚŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ŶƵƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ďĞǁĞŝƐĞŶ�
ŬĂŶŶ͕͞�ŵƺƐƐƚĞ��ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�&ƌĞƵŶĚŝŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�<ƵƐƐ�ƐĂŐĞŶ͗�ͣ^ĐŚĂƚǌ͕�ǁĞŝƘƚ�ĚƵ�
ƐĐŚŽŶ͕�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ũĞƚǌƚ�ǌǁĞŝĞŝŶŚĂůď�DŝůůŝŽŶĞŶ��ĂǌŝůůĞŶ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͊͞��ŽĐŚ�
ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ŽďŐůĞŝĐŚ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵ�ĚŝĞƐĞŶ�ĚŽĐŚ�ďĞǁĞŝƐďĂͲ
ƌĞŶ�&ĂŬƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŬĂŶŶƚĞ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐƐƐƚƵƌŵ�ŝŶ�ŝŚƌ�ĚŝĞƐĞƌ�
^Ăƚǌ�ĂƵƐůƂƐƚĞ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐƐĂƚǌ�ƐŝĞ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌŶĞƵƚĞŶ�<ƵƐƐ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͊�tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ƐŝĞ�ĚŽĐŚ�
ĞŚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ƵƐƐ�ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 

:Ă͕�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ƚƵƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚǁĞƌ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĞďŶĞŶ͘ 

ͣ'ůĂƵďĞŶ͞�ŬŽŵŵƚ�ǀŽŶ�ͣŐĞůŽďĞŶ͞�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂŵŵǁŽƌƚ�ŚĞŝƘƚ�ŚŝĞƌ�ͣůŽďĞŶ͘͞�
�ŝĞ�tƵƌǌĞů�ĚĞƐ�tŽƌƚĞƐ�ͣůŽďĞŶ͞�ŝƐƚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ͣůŝĞďĞŶ͕͞�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�tŽƌƚ�ͣůĞďĞŶ͞�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ͘ 



�� 

 

�ŝŶ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚĞƐ�>Žď�ďƌŝŶŐƚ�>ŝĞďĞ�ŚĞƌǀŽƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ǁŝĞĚĞͲ
ƌƵŵ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ŵŝƌ�>ĞďĞŶ�Ě͘Ś͘�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ƵƐƐ͘��ĂƐ�>Žď�ŵĂĐŚƚ�ĂůƐŽ��ƵŬƵŶŌ͕�
ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞ͊�sŽŶ�EŝĐŚƚƐ�ŬŽŵŵƚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ͊��ůůĞ��ƵŬƵŶŌ�ŵƵƐƐ�
ĂůƐŽ�ďĞǁŝƌŬƚ͕�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ��ƵĨĂůů͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞƌͲ
ƐĐŚůćŐƚ͊��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�sĞƌƐƵĐŚ͕�ǁŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ďĞǁŝƌŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͗��ŝŶ�DĂŶŶ�
ƐĂŐƚ͗�ͣDĞŶƐĐŚ͕�DćĚĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�<ƵƐƐ�ŚĂƚ�ĂďĞƌ�ŚĞŝƘ�ŐĞƐĐŚŵĞĐŬƚ͕�ĚĂƐ�ŵƺƐƐĞŶ�
ǁŝƌ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĂů�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ͊͞�EƵŶ͕�ĚĞƌ�^Ăƚǌ�ŝƐƚ�ǌǁĂƌ�ďĞͲ
ǁĞŝƐďĂƌ�ĨĂůƐĐŚ͗�tĂƌ�Ğƌ�ĚŽĐŚ�ŬĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŚĞŝƘ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůůĞŶĨĂůůƐ�ϯϲ͕ϱ�'ƌĂĚ͕�
ĂůƐŽ�ŐĞƌĂĚĞ�ŵĂů�ůĂƵǁĂƌŵ͕�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚŵĞĐŬƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ��ĂŚŶƉĂƐƚĂ�
ŽĚĞƌ�<ŶŽďůĂƵĐŚ�ĞƚĐ͊͘�,ŝĞƌ�ĂďĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ͣŚĞŝƘ͞�ƐŽǀŝĞů�ǁŝĞ͗�ǁĂŚŶƐŝŶŶŝŐ�
ŐƵƚ�ƵŶĚ�ͣŐĞƐĐŚŵĞĐŬƚ͗͞�tĂƐ�ǁćƌĞ�ŵŝƌ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�ũĞ�ǌƵŐĞŬŽŵŵĞŶ͊�^Ž�ǌĞŝŐƚ�
ĚŝĞƐĞƐ�>Žď�ĞŝŶĞ�ĨƌĂƉƉŝĞƌĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ͊��ĂƐ�DćĚĐŚĞŶ�ĨƺŚůƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞůŝĞďƚ�ƵŶĚ�
ĞŚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐŝĞŚƚ͕�ƐƚĞŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�<ƵƐƐ�ĂŶ͊�tĞůĐŚ�ĞŝŶ�ŚĞƌƌůŝͲ
ĐŚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DĂŶŶ��ƵŬŽŵŵĞŶĚĞƐ�;ďĞǁŝƌŬƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ĂůƐŽͿ͊�EƵŶ͕�ĚĂƐ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞů�ŝƐƚ�ŐĞǁŝƐƐ�ƐĐŚůŝĐŚƚ͕�ǌĞŝŐƚ�ĂďĞƌ͕�ǁĂƐ�ĞŝŶ�'ůĂƵďĞŶƐƐĂƚǌ͕�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�>Žď�ǌƵ�
ďĞǁŝƌŬĞŶ�ǀĞƌŵĂŐ͊ 

^Ğŝƚ�ƚĂƵƐĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŬůƵŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŵŝƚ��ƵŬƵŶŌƐĨƌĂŐĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ŚĂďĞŶ͗�tŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�,ĞƵƚĞ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĂƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ƚƵŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘�tĂƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�Ĩƺƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŵƵƐƚĞƌ�;'ĞŝĐŚŶŝƐƐĞͿ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ǌƵŬƵŶŌƐǁŝƌŬƐĂŵ�ĞƌǁĞŝͲ
ƐĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�ĚĂƐ�tĂŚƌĞ�ĞŵƉĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞ��ĞŶŬƐĐŚćƚǌĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�:ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞŶ�ĞŶƞĂůƚĞŶĚĞŶ͕�ĂůƚĞŶ�
ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ŐĞďŽƌŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ��ŝĞů�ŚĂďĞŶ�ĂůƐ�ŐƵƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ďĞƌĞŝͲ
ƚĞŶ͘�^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŵ�ǀĞƌŚĞůĨĞŶ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�tĂŚƌĞ�ŝƐƚ͘�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂůƐ�ĨĂůƐĐŚ�ĞƌǁŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚĞƐ�tĞůƚďŝůĚ�
ǌƵŵ��ŝŶƐƚƵƌǌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͖�ǀŝĞůĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ZĞůŝŐŝŽŶ�ŚĂƚ�ƺďĞƌůĞďƚ͊�Kď�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�,ĞƵƟŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�
tĞŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ǁĞŝƐƚ͍��ŝŶ�sĞƌƐƵĐŚ�
ǁćƌĞ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ĂůůĞŵĂů�ǁĞƌƚ͊�hŶĚ�ǁĞƌ�'ůĂƵďĞŶ�ŝŵ�
,ĞƵƚĞ�ǁĂŐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�tĂŚƌĞ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝͲ
ŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ŚĂďĞŶ͊� 



�� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ 

tŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ��ƵŬƵŶŌ͊�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚĂƐ�'ƵƚĞ͕�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͊�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͊�>ĞŝĚĞƌ�ĂďĞƌ�ďĞĨƌŝĞĚŝŐƚ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ƵŶƐ��ƌǁŽƌďĞŶĞ�ƵŶĚ��ƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ�
ŶƵƌ͘��ďĞƌ�ŵĂĐŚƚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞƌůĂƵďĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͍͊�tŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ũĂ͕�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƚǁĂƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ�'ƵƚĞ�ƐĐŚůĞĐŚƚŚŝŶ͗�
tŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�'Kdd͕�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ǁĂŚƌĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ͍͊ 

/ŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞǌǁĞŝĨĞůŶ�ĚŝĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�'ŽƩĞƐ�ŝŵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ǀŽŶ�dŽĚ�
ƵŶĚ�>ĞŝĚ͕�ĚĞŵ�'ŽƩ�ŶŝĐŚƚƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ͘�^ŝĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĂůůĞŶĨĂůůƐ�
ǀŽŶ�<ŽƐŵŽƐ͘�'ŝďƚ�ĞƐ�ĂůƐŽ�'ŽƩ͍�/Ɛƚ�'ŽƩ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐ͕�ǌƵŵĂů�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕�'ŽƩĞƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ĞŚĞƌ�ƐĞůƚĞŶ�
ƐŝŶĚ͍ 

tŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�ƵŶĚ�ĞŶĚůŝĐŚĞ�tĞƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ�ƐƚĞƚƐ��ƌŐćŶǌƵŶŐ͕�Ƶŵ�ůĞďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞŶ�ůĞŝďůŝĐŚĞŶ��ĞͲ
ĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ͕�ǁŝĞ�^ƉĞŝƐĞ͕�dƌĂŶŬ�ƵŶĚ�^ĐŚůĂĨ�ƐƚĂƩŐĞďĞŶ͕�ǁŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŬŽŵŵĞŶ͘�tĂƐ�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�Ăŵ�DĞŝƐͲ
ƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŶ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ůĞďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŝŶĚ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝͲ
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐŝŶĚ͗��ŝŶ�'ĞĚŝĐŚƚ�ǀŽŶ�>ŽƚŚĂƌ��ĞŶĞƫ�ďƌŝŶŐƚ�
ĚŝĞƐ�ďĞƌƺŚƌĞŶĚ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͗ 

ͣ�ĂƐ�tŽƌƚ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕� 
ĚĂƐ�tŽƌƚ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�dƌĞƵĞ͕ 

&ƌĞŝŚĞŝƚ�ŶĞŶŶĞ�ŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�DƵƚ͕� 
ĂƵĐŚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�tŽƌƚ�&ƌŝĞĚĞŶ͕ 

ƵŶĚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�'ůƺĐŬ�ŶĞŶŶĞŶ͗� 
'ůƺĐŬƐĞůŝŐŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ƵŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚĞ�'ŶĂĚĞ 

ƵŶĚ�ĚĂƐ�ůĞŝƐĞ�tŽƌƚ�'ĞĚƵůĚ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ��ƌďĂƌŵĞŶ͕�ũĂ͕�ĚĂǀŽŶ�ůĞďĞ�ŝĐŚ͘ 

�ĂƐ�tŽƌƚ�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ��ƌŽƚ͕� 
<ŝŶĚ�ƐĂŐĞ�ŝĐŚ͕�ŵĞŝŶ�sĂƚĞƌ͕�ŵĞŝŶ�&ƌĞƵŶĚ͕ 
ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞďŽƌŐĞŶƐĞŝŶ͕� 
DĞĞƌ�ƐĂŐĞ�ŝĐŚ�ƵŶĚ��ĂƵŵ�ƵŶĚ�,ŝŵŵĞů͕ 
tŽůŬĞ�ƵŶĚ�ƐŝĞďĞŶĂƌŵŝŐĞƌ�>ĞƵĐŚƚĞƌ͕� 

dƌĂƵŵ�ƐĂŐĞ�ŝĐŚ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚ͕�ŵĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ͕ 

/ĐŚ�ŶĞŶŶĞ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǌćƌƚůŝĐŚĞ�tŽƌƚ�ͣ�h͊͞ 
:Ă�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĚŝĞ�tƂƌƚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ůĞďĞŶ͊͞ 

�ŝĞƐĞƐ�'ĞĚŝĐŚƚ�ďƌŝŶŐƚ�ŐƌŽƘĂƌƟŐ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ďĞĨƌŝĞĚŝŐƚ͊ 



�� 

 

�Ɛ�ƐŝŶĚ�tƂƌƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŶƚƐƉƌŝŶŐĞŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ŐƌĞŝĩĂƌ͕�ŵĂŶ�ŵƵƐƐ�ƐŝĞ�ĂďĞƌ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ǌƵ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͊��ŝĞƐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ǁŝĞ�tĂƌĞ͕�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�
ŶƵƌ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ďǌǁ͘�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͊��ďĞƌ�ƚƌŽƚǌ�ŝŚƌĞƌ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ͕�ĂůƐŽ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ĞŶƚƐƉƌŝŶŐĞŶĚĞŶ�^ƵďƐƚĂŶǌ͕�ǁŝƌĚ�ǁŽŚů�ŬĞŝŶĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ǆŝƐͲ
ƚĞŶǌ�ĚŝĞƐĞƌ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌǁĞŝĨĞůŶ͍͊�,ĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĚŽĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞ�ŝŶ�ŝƌͲ
ŐĞŶĚĞŝŶĞƌ�&Žƌŵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͊ 

�ďĞƌ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ŶƵƌ�ďĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�
ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĂĨƺƌ�Őŝďƚ͕�ƐŽ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁŽ�ĚŝĞƐĞ�
ŐĞŝƐƟŐĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŚƌĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂ�ũĂ�ďĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ǀŽŶ�
EŝĐŚƚƐ�ŬŽŵŵƚ͘ 

,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĚůŝĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ƌĞŝŶĞƌ�'ĞŝƐƚ͕�ĚĞŵ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�
ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�'ƺƚĞƌ�ǌƵ��ŝŐĞŶ͕�ũĂ�ƐĞŝŶ�tĞƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ�
YƵĞůůĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ďĞŚĂŌĞƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůƐŽ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ��
ƐƉŝƌŝƚƵĞůů�ƐĐŚƂƉĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�DĞŶƐĐŚƐĞŝŶ�ƵŶƐ�ǀŽůůͲ
ĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

�Ă�ĂďĞƌ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞŵ�tĞƌĚĞŶ-ƐŽůůĞŶĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǀŽƌͲ
ŐĞůĂŐĞƌƚ�ŝƐƚ͕�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�'ŽƩ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�hƌŚĞďĞƌ�Ăůů�ĚĞƐƐĞŶ�ǁĂƐ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ͕�ǁĂƐ�
ŐƌĞŝĩĂƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ďĞŐƌŝīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĚĞŶ�hƌͲ
ŚĞďĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͕�ĚĞƌĞŶ�dĞŝů�ǁŝƌ�ƐĞůďĞƌ�ƐŝŶĚ͊��ďĞŶƐŽ�ĂďĞƌ�ĚĞŶ�hƌŚĞďĞƌ�
ĂůůĞƌ�ŐĞŝƐƟŐ�ĞƌůĞďďĂƌĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁŝĚĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ĂůƐŽ�ŬĞŝŶĞƐǁĞŐƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌŶƵŶŌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�'ŽƩ�ŐůĂƵďĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�'ƵƚƐĞŝŶ�ĞďĞŶƐŽ�ƐĞŝŶĞ�
YƵĞůůĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ƐĞůďĞŶ�'ŽƩ�ŚĂƚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�
ƐĞŝŶ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌĞƐ��ŝŶŐƌĞŝĨĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ�
ĞŝŶĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵͲ
ĞůůĞŶ��ĂƐĞŝŶƐĨŽƌŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂůƐ�
ŐĞůĞďƚĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƟĞͲ
ĨĞƐ�'ůƺĐŬ�ǌƵ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ǀĞƌŵƂŐĞŶ͘��Ğƌ�ŐĞŝƐͲ
ƟŐĞ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƐ�DĞŶƐĐŚƐĞŝŶƐ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�
'ŽƩ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�
ǁĂŚƌĞ��ƵŬƵŶŌ�ĞďĞŶ�ŝŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
,ĞƌƌŶ�ƵŶĚ�'ŽƩ͊������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ��ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂƌƵŵ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ŚĂƚ͗�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ǀćƚĞƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ŽƩ͊͞��ƐƐŽǌŝŝĞƌƚ�ĚŽĐŚ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ͣsĂƚĞƌ͕͞�ƐĞŚƌ�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�DĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ǁĂůůĞŶĚĞŶ��Ăƌƚ͘�'ŽƩ�ǁŝƌĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĨĂƐƚ�ƵŶĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ�ŵŝƚ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�sćƚĞƌŶ͘ 

�ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ĚŽĐŚ�ĚĞƌ��ĞŐƌŝī�ͣsĂƚĞƌ͞�ĂƵĐŚ�'ĞďŽƌŐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ŐƵƚĞƐ��ƵĨŐĞŚŽďĞŶƐĞŝŶ͊ 

EƵŶ͕�ĞƐ�Őŝůƚ�'ŽƩ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ĂůƐ�'ĞŝƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƉĞƌƐŽŶĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ͘�/ŵ�
'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŽŶŽƚŚĞŝƐƟƐĐŚĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ͕�ǁŝĞ�:ƵĚĞŶƚƵŵ�ƵŶĚ�
/ƐůĂŵ͕�ŝƐƚ�ƵŶƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�:ĞƐƵƐ��ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚƌĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĞďĞŶ�sĂͲ
ƚĞƌ͕�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ�ŐĞŽīĞŶďĂƌƚ͘ 

tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ĨƌĂŐĞŶ͗�tĂƐ�ĚĂŶŶ�ƐĞŝŶ�ͣsĂƚĞƌƐĞŝŶ͞�ƵŶƐ�ďĞĚĞƵƚĞŶ�ŬƂŶŶͲ
ƚĞ͘��Ƶŵ�sĂƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�DĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ůŝĞďĞŶĚĞŶ��ĞƵŐƵŶŐƐĂŬƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�>ĞďĞŶ�ŶĞƵ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ƐŽ�ĞŝŶĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�WĞƌͲ
ƐŽŶ�ŝŶƐ��ĂƐĞŝŶ�ƚƌĞƚĞŶ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

>ŝĞƘĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�'ŽƩ�ĞŝŶ�ćŚŶůŝĐŚĞƌ�sŽƌŐĂŶŐ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͍�'ĞǁŝƐƐ͕�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�
ůĞŝďŚĂŌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐĂŬƚ�ĚĂŵŝƚ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŬŽŵŵƚ�Ğƌ�ĂůƐ�
�ĞƵŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ��ĞƚƌĂĐŚƚ͊ 

'ŽƩ�ŝƐƚ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŝŚŵ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ƉƌćƐĞŶƚ͕�ĂůůĞƐ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ͘��ůůĞƐ�ǁĂƐ�ǁĂƌ͕�
ǁĂƐ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŽŚŶĞ��Ğŝƚ͕�'ŽƩ�ŝƐƚ��ǁŝŐŬĞŝƚ͊ 

�ŽĐŚ�ĂůůĞƐ�ŬŽŵŵƚ�ŝŵ��ĞŶŬĞƌ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͕�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŝŵ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�Ăůů�
ĚĞƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ͣ^�/E͞�ŚĂƚ͕�ŐůĞŝĐŚ�Žď�ŐĞŝƐƟŐĞŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ�
^ĞŝŶƐ͘��Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŝŵ�ͣ>ŽŐŽƐ͕͞�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ͣtŽƌƚ͊͞��Ğƌ�>ŽŐŽƐ͕�
ŐĞǌĞƵŐƚ�ǀŽŵ�sĂƚĞƌ͕�ŐůĞŝĐŚĞŶ�tĞƐĞŶƐ͕�ŐůĞŝĐŚ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ǁŝĞ�Ğƌ͕�ŐĂŶǌ�ŝĚĞŶͲ
ƟƐĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ͘�ͣ/ĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶƐ͊�͘͘͘ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ǁĂƌ�'ŽƩ͊�'ŽƩ�
ǀŽŶ�'ŽƩ͕�>ŝĐŚƚ�ǀŽŵ�>ŝĐŚƚ͕�ǁĂŚƌĞƌ�'ŽƩ�ǀŽŵ�ǁĂŚƌĞŶ�'ŽƩ͘�'ĞǌĞƵŐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŐĞͲ
ƐĐŚĂīĞŶ͊͞��ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�ͣ>ŽŐŽƐ͕͞�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ͕�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ĂƵĐŚ�
ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�Ğƌ��ŶƚĞŝů�Ăŵ�ͣZƵĂĐŚ͞�Ě͘Ś͘�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�'ĞŝƐƚ�
ŐĂď͘ 

'ŽƩ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐĞŝŶ�ͣtŽƌƚ͞�ĚĞŶŬĞŶĚ�ŐĞǌĞƵŐƚ�ŚĂƚ͕�ƐƚĞŚƚ�ǌƵ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŐĞŬŽŵŵĞŶĞŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�ůŝĞďƚ�ĚŝĞƐĞƐ͊��ƌ�ŝƐƚ�
ŐĂŶǌ�ĚŝĞƐĞŵ�>ŽŐŽƐ�ǌƵŐĞƚĂŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ͣ>ŽŐŽƐ͕͞�ĂůƐŽ�'ŽƩĞƐ�^ŽŚŶ͕�ƐƉŝĞŐĞůƚ�ĚŝĞͲ
ƐĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ŝŚŶ�ŚĞƌǀŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ǀĞƌƐƚƌƂͲ
ŵĞŶĚĞ�>ŝĞďĞ�ŶĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ͣ,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ͘͞��ƌ�ŝƐƚ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŐƂƩůŝĐŚĞƌ�>ŝĞďĞ�
ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ŚŝŶ͊ 



�� 

 

tŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĂŶ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚƐĞŝŶ��ŶƚĞŝů�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐŐĞŝƐƚĞƐ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂůƐŽ�ĞďĞŶĨĂůůƐ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ƉĂƌƟǌŝĞůů͕�ĂƵƐ�'ŽƩ�ŚĞƌǀŽƌͲ
ŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ͘�^Ž�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǁƵŶĚĞƌŶ͕�ǁĞŶŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�
ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ�>ŽŐŽƐ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ƵŶƐ�ĂƵīŽƌĚĞƌƚ͕�'ŽƩ�ĂƵĐŚ�
ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĂƚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶƐ͕�ĂůƐ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŝůĚ�'ĞƐĐŚĂīĞͲ
ŶĞ�ŐĂŶǌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ǀćƚĞƌůŝĐŚĞŶ�>ŝĞďĞ�ŐĞďŽƌŐĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͘�tĞŝƘ�Ğƌ�ĚŽĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�
ũĞĚĞƐ�,ĂĂƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͊ 

tĞŶŶŐůĞŝĐŚ�ĚĂƐ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ƵŶĚ�,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ƐƉćƚĞƌ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵƌ�
�ƌĞŝƉĞƌƐŽŶĂůŝƚćƚ�'ŽƩĞƐ͘�:ƵĚĞŶƚƵŵ�ƵŶĚ�/ƐůĂŵ�ůĞŚŶĞŶ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚƌĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƐƚƌŝŬƚ�Ăď͘�^ŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�
�ƌĞŝŐƂƩĞƌŬƵůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŬůĂƌŝĞƌĞŶ�ŶĂĐŚĚƌƺĐŬůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�
ĞƌŶŝĞĚƌŝŐĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŐĂƌ�DĞŶƐĐŚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚĂƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǀŽŶ�
EĂǌĂƌĞƚŚ�ĨĞƐƚ�ŐůĂƵďĞŶ͘ 

�ďĞƌ͗�'ŽƩ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ͕�ũĂ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ͊�^ŽůůƚĞ�Ğƌ�ĂůƐ�'ĞŝƐƚǁĞƐĞŶ�
ĚĞŶŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�ƐĞŝŶ�ĂůƐ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͍�/Ɛƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂůƐ�ŐĞŝƐƚďĞŐĂďƚĞ�tĞƐĞŶ�ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ͕�ƵŶƐ�ŝŵ�ůŝĞďĞŶĚĞŶ��ƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ͊�^ŽůůƚĞ�ŝŶ�'ŽƩ�ĚĞŶŶ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ��ƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ĨĞŚůĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�
ĂůůĞŝŶ�ŝŵ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞŶ�<ŽƐŵŽƐ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂůƐ�DŽŶŽƐ͕�ĂůƐ��ůůĞŝŶƐĞŝͲ
ĞŶĚĞƌ�ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĞŝŶ�ĂĚćƋƵĂƚĞƐ�tŽƌĂƵĬŝŶ͍�/Ɛƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�
KīĞŶďĂƌƵŶŐƐŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�:ĞƐƵƐ�'ŽƩ�ĂůƐ�ďĞǌŽŐĞŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�sĂƚĞƌ͕�
^ŽŚŶ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ǀŽƌƐƚĞůůƚ͍��ƌƺĐŬƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐƌĞŶǌĞŶůŽƐĞ�>ŝĞďĞ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵǁĞŶĚƵŶŐ�ŶĂŚĞ�ŬŽŵŵƚ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ǌƵ�ĞƌůƂͲ
ƐĞŶ͍ 

^Ž�ŝƐƚ�ĚĞŶŶ�ŝŶ�'ŽƩ��ŝŶǌĂŚů�
ƵŶĚ�DĞŚƌǌĂŚů͕�ĚĂƐ��ŝŶĞ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�sŝĞůĞ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ǀŽůůͲ
ŬŽŵŵĞŶĞƐ�'ĂŶǌĞƐ�ƵŶƐ�ǀŽƌ�
�ƵŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ͕�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀŽůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�
,ĞƌǌĞŶƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�^ŝŶŶĞƐ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƌŝŶ��ƌĨƺůůƵŶŐ�
ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�KďŚƵƚ�ĚĞƐ�
ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�sĂƚĞƌƐ͘� 
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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ĚĞŶ��ůůŵćĐŚƟŐĞŶ 

K�'ŽƩ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ͕��ĞŝŶĞ��ůůŵĂĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�
ĂƵĨ�ĚĂƐƐ��Ƶ�ƐŝĞ�ƌĞƩĞƐƚ�ĂƵƐ��ůĞŶĚ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕�>ĞŝĚ�ƵŶĚ�EŽƚ͕�ĂƵƐ�<ƌŝĞŐƐǁŝƌƌĞŶ͕�
EĂƚƵƌŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶ͕�hŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�^ĞƵĐŚĞŶ͕�	ŶŐƐƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�
ũĞĚĞƌ��ƌƚ͕�ĂďĞƌ�ƐŝĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ��ĞŝŶĞ��ůůŵĂĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ͘�DĂŶĐŚĞ�ĞŵƉĮŶĚĞŶ�ĚĂƐ�ĂůƐ�
ƐĞŚƌ�ďŝƩĞƌ͗�ͣtŽ�ŝƐƚ�ĚĞŶŶ�ĚĞƌ�ůŝĞďĞ�'ŽƩ͕�ǁŝĞ�ŬĂŶŶ�Ğƌ�ƐŽůĐŚ�ĨƵƌĐŚƚďĂƌĞ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŚŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͘�'ŝďƚ�ĞƐ�ŝŚŶ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͍͞ 

:Ă͕�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ƐĐŚǁĞƌĨĂůůĞŶ͕�ĂŶ�ĚŝĞ��ůůŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞƐ�ͣůŝĞďĞŶĚĞŶ͞�'ŽƩĞƐ�
ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͊ 

�ďĞƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ͗�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŐůĂƵďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝƐƚ͕�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ŝƐƚ͘�
�ůůĞƐ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĂůůĞƐ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ͗��ĂƐ�ŐĂŶǌĞ�hŶŝǀĞƌƐƵŵ�
ŵŝƚ�Ăůů�ƐĞŝŶĞƌ�ƵŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌĞŶ͕�ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞŶ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƵŶĞƌŵĞƐƐůŝĐŚĞŶ�
'ƌƂƘĞ͘��ŝĞ��ƌĚĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�sŝĞůĨĂůƚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŵ͕�ǁĂƐ�ĂƵĨ�ŝŚƌ�ůĞďƚ͘ 

�ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ��ƚŚŶŝĞŶ͕�ũĂ͕�ĂƵĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
WĞƌƐŽŶ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ͕�ƵŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌĞŶ��ĂƐĞŝŶ͘��Ğƌ�ŐĂŶǌĞ�DŝŬͲ
ƌŽ-�ƵŶĚ�DĂŬƌŽŬŽƐŵŽƐ͕�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŝŚŵ͕�ĂůůĞƐ�ŝƐƚ�ƐĞŝŶ�tĞƌŬ͊�hŶĚ�ĚŝĞƐ�ĂůͲ
ůĞƐ͕�ƐŽ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞƌ��ůůŵćĐŚƟŐĞ�ƐĞůďƐƚ�ĨĞƐƚ͕�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͊��ůůĞƐ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞƐ�ĂůůĞƐ�ĞŝŶ�'ĂŶǌĞƐ�ŝƐƚ͕�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŶĞƵ�ĞŶƞĂůƚĞƚ͖�
ǁŝĞ��ŝŶƐ�ŝŶƐ��ŶĚĞƌĞ�ŐƌĞŝŌ͕�ǁŝĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ĂůůĞƐ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚ�ŝƐƚ͘�
DĂŶ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ĂůƐ�ƐƚĂƵŶĞŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ĂůůĞŶ��ĂƐĞŝŶƐ͕�ĚĞŶ�^ĐŚƂƉͲ
ĨĞƌ�ĂůůĞƌ��ŝŶŐĞ�ƉƌĞŝƐĞŶ͊ 
�ďĞƌ�ǁĂƌƵŵ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ĚŽĐŚ�ĂůůĞƐ͕�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌŵĂŐ͕�ǁĂƌƵŵ�ŚŝůŌ�Ğƌ�ƵŶƐ�
ĚĞŶŶ�ƐŽ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ͍ 

�ĂƐ�tƵŶĚĞƌďĂƌƐƚĞ͕�ǁĂƐ�ĂƵƐ�ŝŚŵ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ��ůů͕�ĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐĂŶǌĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŝŶ��ĞƚƌĂĐŚƚ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ�ǀĞƌŵĂŐ͘�
�ƌ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ƵŶĚ�ǀĞƌŵĂŐ�ƚćŐůŝĐŚ�ĂŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵǌƵŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�Ğƌ�ƐĐŚĂīĞŶĚ�ĚĂƐ�tĞƌŬ�'ŽƩĞƐ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘���Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
�ƌĚĞ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ďĞďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞŚƺƚĞŶ͘�tĂƌƵŵ�ĂůƐŽ�ǀĞƌŵĂŐ�ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͍ 

�ŝĞƐĞƐ�tĞƐĞŶ͕�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞŶ�'ŽƩ�ƐŽ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ��ŝŐĞŶĂƌƚ�ďĞŚĂŌĞƚ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐ�ŝƐƚ͊�/Śŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͊�
�ƌ�ŬĂŶŶ�'Ƶƚ�ƵŶĚ��ƂƐĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌĞŚƌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƐ�^ĐŚƂƉĨĞƌƐ�ƐŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞĚĞŶŬ�ƐĞŝŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ŶĞŐŝĞƌĞŶ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ͕�ĨƌĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕��
ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞ�mďĞů�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�DĞŶƐĐŚƐĞŝŶ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ͕�ũĂ͕�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ďĞĚƌŽŚĞŶ͘ 



��� 

 

'ŽƩ�ŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�'ĞŝƐƚ�;ZƵĂĐŚͿ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͘��ĂͲ
ŵŝƚ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�'ĂďĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĞďĞŶ�ĨƌĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�
�ŝĞƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĂďĞƌ�ŚĂƚ�ǌƵƌ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƐĞŝŶĞƐ�
tŝůůĞŶƐ͕�ǁĂƐ�ƐĞŝŶĞ��ůůŵĂĐŚƚ�ďĞƚƌŝŏ͕�ǌƵƌƺĐŬ�Ŷŝŵŵƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǌƵƐĐŚƌćŶŬĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞƐĞƌ�ũĂ�ƐŽŶƐƚ�ŶƵƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƚƌŝĞďŚĂŌĞŶ�tĞͲ
ƐĞŶ�ĚĞŐƌĂĚŝĞƌƚ�ǁƺƌĚĞ͘ 

�ĞŶŶŽĐŚ�ƐŝŶĚ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŬĞ͕�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͕�
ŶŝĐŚƚ�ĞŐĂů͊�Dŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ůŝĞďĞŶĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�Ğƌ�ĞŝŶ�ũĞĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶůĞͲ
ďĞŶ͕�Ƶŵ�ĞƐ�ǌƵŵ�,Ğŝů�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͊�^ĞůďƐƚ�ŝŶ�>ĞŝĚĞŶƐŚŽƌŝǌŽŶƚĞŶ�ǀĞƌŵĂŐ�ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚ�ŵŝƚ�'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ�ǌƵ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��ƌ�ďĞĂĐŚƚĞƚ�
ĂďĞƌ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ŝŚŵ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�,Ğŝů�ƵŶĚ�,ĞŝůƵŶŐ�ŚĂƚ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͊ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŐƵƚ͕�ĂŶ�ĚĂƐ�tĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ŐƵƚĞŶ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŶ�
ŶŽĐŚ�ĂůůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďĞƐŝƚǌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�tĞŝƐŚĞŝƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ŶĚĞ�
ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͘��ƌ�ǀĞƌŵĂŐ�ĂůůĞƐ�ǌƵŵ�'ƵƚĞŶ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ƐŽ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�'ŽƩĞƐ�
tĂůƚĞŶ�ďĞũĂŚƚ�ƵŶĚ�ĞŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀĞƌŵĂŐ͗��ĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ĚĞŶ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ĚĞƐ�,ŝŵŵĞůƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌĚĞ 

:Ă͕�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͊�EŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͊��ƵĐŚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĂīĞŶĞƌ͍�/Ɛƚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�hŵƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�'ŽƩĞƐ͍�'ĞǁŝƐƐ�ĂƵĐŚ͊��ďĞƌ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶƌĞŝͲ
ĐŚĞŶĚ�ƵŵƐĐŚƌŝĞďĞŶ͊�/Ɛƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tĞůƚ�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚĞƐ͕�ƐŽ�ƐŝĞ�ĚĞŵ�tŽůͲ
ůĞŶ�'ŽƩĞƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͕�,ŝŵŵĞů͊��ŝŶ�,ŝŵŵĞů͕�ĚĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƐ��ƌĚĞŶĚĂƐĞŝŶƐ�ďĞƌƺŚƌƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ŝŚƌ�ĞŶƞĂůƚĞƚ͊�<Žŵŵƚ�ĚĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ůĞƚǌƚͲ
ĞŶĚůŝĐŚ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ͣ'ƵƚƐĞŝŶ͞�ƵŵƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ͍�<ŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ĂůƐ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌĞƌ��ŶďƌƵĐŚ�ĚĞƐ�,ŝŵͲ
ŵĞůƐ͍�^ŝŶĚ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůͲ
ůĞŶ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�>Ğŝď�ďŝůĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐͲ
ƚƵƐ�ĂůƐ�,ĂƵƉƚ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ƺďĞƌŐŝďƚ͍͊ 

�ůůĞƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǌǁĂƌ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ŐĞůĞŐƚ͕�ĂďĞƌ�ďĞŝ��ůůĞŵ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�
ŵŝƚ�,ĂŶĚ�ĂŶůĞŐĞŶ͊ 

hŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ĞŝŶƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ͕�ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶĞ�tĞƐĞŶ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�'ŽƩ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ĚƌĞŝƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�tĞƐĞŶŚĞŝƚ�ũĂ�ƐĞůďƐƚ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ��ŶŐĞů�ƵŶĚ�
,ĞŝůŝŐĞ͍�:Ă͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�,ĞƌǀŽƌŬŽŵŵĞŶ�ĂƵƐ�'ŽƩ͘��ƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ��ƌĚĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ŶĨĂŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 

:Ă͕�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌĚĞ͕�ĚĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�ďůĂƵĞŶ�WůĂŶĞƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ŽŶŶĞŶƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͕�ĚĂƐ�ƐĞůďƐƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ZĂŶĚƉŚćŶŽŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝůĐŚƐƚƌĂƘĞ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ƐĞůďƐƚ�
ũĂ�ĂƵƐ�DǇƌŝĂƌĚĞŶ�ƐŽůĐŚĞƌ�^ŽŶŶĞŶƐǇƐƚĞŵĞ�ďĞƐƚĞŚƚ͘�EŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ͕�ĚĂƐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐƵŵ�ǌĞŝŐƚ�ǀŝĞůĞ�^ƚĞƌŶĞŶǁĞůƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�'ĂůĂǆŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌ�
tĞůƚĂůů�ďŝůĚĞŶ͕�ƵŶǌćŚůďĂƌĞ�>ŝĐŚƚũĂŚƌĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĞŶƞĞƌŶƚ͊ 

tĞůĐŚ�ĞŝŶ�ŐĞǁĂůƟŐĞƐ�tĞƌŬ͊�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�'ĂŶͲ
ǌĞ�ŚĂďĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĐŝƌĐĂ�ϭϰ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�hƌŬŶĂůů�ŚĞƌĂƵƐ�ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůƚ͕�ƵŶĚ�ƐĞŝ�ĞŝŶ�ƌĞŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�'ŽƩ�ŬĞŝŶĞŶ��ŝŶͲ
ŇƵƐƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞŝ�ĞŝŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�
ĚĂƐ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ǀŽƌŐćŶŐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞůŝŵŝŶŝĞƌĞ͘�&ƌĂŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ͗�tĂƐ�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�hƌŬŶĂůů͕�ǁĞŵ�
ǀĞƌĚĂŶŬƚ�ĚŝĞ�DĂƚĞƌŝĞ�ŝŚƌ��ĂƐĞŝŶ͕�ǁĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�EŝĐŚƚƐ͕�ǁŝĞƐŽ�ŚĂƚ�DĂƚĞƌŝĞ�
ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ƐŽ�ĞŝŶ��ŶƞĂůƚƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů͍�KĚĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŝĚĞŽůŽŐŝƐĐŚ�ďĞĚŝŶŐƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĚĂ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ�ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚ-ŵĂƚĞƌŝĞůů�ďĞǁĞŝƐďĂƌĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�Őŝďƚ͕�
ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶ�'ŽƩ�ƐĞŝŶ�ĚĂƌĨ͊ 

 



��� 

 

tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞƌŚĞďƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͗�tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͍�
tŝĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǀŽƌŐĂŶŐ�ƌĞŝŶ�ŐĞŝƐƟŐĞ�
tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ĚŝĞ�ZĞĚĞ�ǁĂƌ͕�ǁŝĞ�'ƺƚĞ͕�dƌĞƵĞ͕�
>ŝĞďĞ͕��ƌďĂƌŵĞŶ͕�ƐĞůďƐƚǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶĚĞ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĞƌŬůćƌĞŶ͍�tŽŚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�
ĚŝĞ�<ƌĂŌ�-�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞƐĞƚǌƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�^ƚćƌŬĞƌĞ�ĚƵƌĐŚƐĞƚǌƚ�-�
ǌƵ�sĞƌǌĞŝŚĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�sĞƌǌĞŝŚƵŶŐ�ǌƵ�ďŝƩĞŶ͍ 

DƵƐƐ�ŵĂŶ�ďĞŝ�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶĞŵ�&ƌĂŐĞŶŬŽŵƉůĞǆ�ǁŝƌŬůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞƌ�sĞƌŶƵŶŌ�
ĨŽůŐĞŶ�ǁŝůů͕�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�/ĚĞĞŶŐĞďĞƌ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ͣ'ŽƩ͞�ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ͕�ǀĞƌǌŝĐŚͲ
ƚĞŶ͕�ǁĞŝů�ũĞĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ĞǁĞŝƐǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĨĞŚůƚ͍�tĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŶŽĐŚ�
ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŵ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶŝǀĞƌƐƵŵƐ�ŝƐƚ�ďĞǁĞŝƐďĂƌ�ƵŶĚ�ƐŽ�
ŵƵƐƐ�ĞƐ�ŽīĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƌ��ĞŶŬǁĞŝƐĞ�ŵĂŶ�ĨŽůŐĞŶ�ǁŝůů͘ 

tŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂďĞƌ�ƐĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ĞŝŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞǌŽŐĞŶĞ�'ĂŶǌĞ͕�
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂůůĞƌ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌĞŶ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�tŝƌŬĞŶ�'ŽƩĞƐ͘�
^Ž�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ĂůůĞŝŶ�ŵŝƚ�Ăůů�ŝŚƌĞƌ��ĂƐĞŝŶƐǀŝĞůĨĂůƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͕�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶƵƌ�
ĚĂŶŬĞŶĚ�ƐƚĂƵŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶ�tĞƌŬ͊��:Ă͕�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ũĞĚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ��ĂƐĞŝŶƐĨŽƌŵ͕�ǁŽ�ĞŝŶƐ�ĚĞƐ��ŶĚĞƌĞŶ�ďĞĚĂƌĨ͕�ƐŝŶĚ�ƐĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚƂƉͲ
ĨĞ͘ 

hŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘�tŝƌ�ƐŽůůĞŶ�
ƵŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ďĞďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ďĞŚƺƚĞŶ͕�ǁŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĐŚƂƉͲ
ĨƵŶŐƐǁĞƌŬ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ͊ 

>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�^ĐŚƂƉĨĞƌ͕�Žď�Ăůů�
ƐĞŝŶĞƌ�ŐĞǁĂůƟŐĞŶ�'ƌƂƘĞ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝŶĞ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ͕�ůŽďĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌĞŝƐĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŚŵ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ��ĂƐĞŝŶ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶĚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐĞŝ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�^ĞŝƚĞ�:ĞƐƵ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�
ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĚŝĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�^ĞŝƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�
ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ͞�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

:ĞƐƵƐ�-�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ͊��ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŵĞŝŶĞŶ͕�ĞŝŶ�ƌƂŵŝƐĐŚĞƌ�
^ŽůĚĂƚ�ŚćƩĞ�ŝŚŶ�ĞƚǁĂ�ϴ�ǀŽƌ��Śƌ͘�ŐĞǌĞƵŐƚ͕�ĂŶĚĞƌĞ͗�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ǁŽŚů�ǀŽŶ�DĂƌŝĂ�
ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�ƐƚĂŵŵĞŶ�;ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǀŽƌĞŚĞůŝĐŚͿ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŵƵƐƐ�Ğƌ�ũĂ�ŝƌŐĞŶĚ�ǁŽͲ
ŚĞƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐĞŝŶ͘�ͣsŽŵ��ŶŐĞů͗͞�ĚĂ�ůĂĐŚĞŶ�ũĂ�ĚŝĞ�,ƺŚŶĞƌ͊�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣ:ƵŶŐĨƌĂƵ͞�ŶƵƌ�ƐŽ�ĞŝŶĞ�ŬƵůƟƐĐŚĞ�mďĞƌŚƂŚƵŶŐ�;ǁŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�
	ŐǇƉƚĞŶͿ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞŶŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ͍�tĞŶŶ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�ƐŝĐŚ�ŐĞƐĐŚůĞĐŚƚͲ
ůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƚƵŶ͕�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ�ŵŝƚ�>Ğŝď�ƵŶĚ�
^ĞĞůĞ͊��ďĞƌ�ƐĂŐƚ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ǌǁĂƌ�ǁĂŚƌĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ĂďĞƌ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŬĞŝŶĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ�
ŝƐƚ͘�tŽ�ĂďĞƌ�ǁćƌĞ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ƵŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ�ŐĞďůŝĞͲ
ďĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĐŚůĞĐŚƚůŝĐŚĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�DĂƌŝĞŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĂŶŶ�
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ǁćƌĞ͘ 

�ŝŶĨĂĐŚ�ǁĞŐ�ĞůŝŵŝŶŝĞƌƚ͕�ǀĞƌƐĐŚǁƵŶĚĞŶ͍��ŝŶĞ�ĞďĞŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ�ŚćƩĞ�
ǀĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŶƵƌ�ǁĞŝů�'ŽƩ�ĞŝŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ďƌĂƵĐŚƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ŐƂƩůŝͲ
ĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĂƵŵ�ĮŶĚĞƚ͍ 

KĚĞƌ�ǁĂƌ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�'ŽƩ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƌ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĂƵƐͲ
ĞƌůĞƐĞŶĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĞƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚćƵĮŐĞƌ�ůĞƐĞŶ�ŬĂŶŶ͍�
DĂŶ�ŬćŵĞ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ƐůĂŵ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�:ƵĚĞŶƚƵŵ�
ǀŝĞů�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵƌĞĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐĞŐůĂƵďƚĞ��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ�ƐĐŚƌŽī�ĂďůĞŚŶĞŶ͘ 

�ŽĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ǁĂŚƌĞƌ�'ŽƩ͊�tĂŚƌĞƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�
DĞŶƐĐŚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ͊ 

 



��� 

 

�ďĞƌ�ǁĂƐ�ŚŝŶĚĞƌƚ�ƵŶƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͕�ĂŶ�
ĚŝĞ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ�:ĞƐƵ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ũƵŶŐĞŶ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŐĂŶǌ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ŚŝŶ�
ŽīĞŶ�ǁĂƌ͕�ĚƵƌĐŚ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ�ǌƵ�ŐůĂƵͲ
ďĞŶ͍�,Ăƚ�'ŽƩ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�
ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ǁŝůů͕�ƐŽ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�
ƐĞŝŶĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�Őŝďƚ�;ŬƂŶŶĞŶ�ĚŽĐŚ�
ƐŽŐĂƌ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŐĂŶǌ�ŐƵƚ�
ŬůŽŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ƐĂŐƚ�ĚĞŶŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐƐƚ�ŐĞŬůŽŶƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŵ�ZĞĂŐĞŶǌŐůĂƐ�ŐŝďƚͿ͍�^ŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ĚĂ�
'ŽƩ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǌƵƚƌĂƵĞŶ͍�tŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�
ŐůĂƵďĞŶ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�
ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�DĂŶŶ�
ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ŝŶ�WĂůćƐƟŶĂ�ŐĞͲ
ďŽƌĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌďĞƚƌŝĞď�ŐƌŽƘ�ǁƵƌĚĞ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚĞŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶƐďĞͲ
ƌƵĨ�ƐĞůďĞƌ�ĞƌŐƌŝī�ƵŶĚ�ĂůƐ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ƌƂƚĐŚĞŶ�ǀĞƌĚŝĞŶƚĞ͘�tŝƌ�ŐůĂƵͲ
ďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ďĞƌƵĨĞŶ�ĨƺŚůƚĞ͕�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�hŶŚĞŝůƐ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚćŶŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ĨŽůŐƚĞ͘��ƌ�ǀĞƌͲ
ůŝĞƘ�ĚŝĞ�,ĞŝŵĂƚ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�tĂŶĚĞƌƉƌĞĚŝŐĞƌ͕�ĚĞƌ�:ƺŶŐĞƌ�ƵŶĚ��ŶŚćŶŐĞƌ�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚĂƌƚĞ͘ 

^ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ͕�hŶŚĞŝů�ǌƵ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞ�ĚĂƌŝŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�
ǌƵŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ŵĂĐŚƚĞ͕�ŶŝĐŚƚ��ŶĚĞƌĞƐ�ďǌǁ͘��ŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ŽƉĨĞƌŶ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬůĞŝŶ�
ƵŶĚ�ŶŝĞĚĞƌ�ǌƵŵĂĐŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ďĞŐĂŶŶ͕�ƐŝĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞŶ�
�ƌŵĞŶ͕�ĚĞŶ��ƵƘĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƘĞŶĞŶ�ǌƵǌƵǁĞŶĚĞŶ͘��ƌ�ďĞŐĂŶŶ�
ŶŝĐŚƚ�KƉĨĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨǌƵŽƉĨĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ůŝĞďĞŶĚĞ͕�
ƐĐŚƌĂŶŬĞŶůŽƐĞ�,ŝŶŐĂďĞ͘��ƌ�ďĞŐĂŶŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŚćŶŐĞƌ�
ŝŵ��ƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͘�>ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ďƌĂĐŚƚĞ�ŝŚŶ�ĚŝĞƐĞ�,ĂůƚƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�
ĞƚǁĂ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�&ůĂǀŝƵƐ�:ŽƐĞƉŚƵƐ͕�ĞŝŶĞŵ�ũƺĚŝƐĐŚ�ƌƂŵŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ͕�
ŶĂĐŚǌƵůĞƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ĂŶƐ�<ƌĞƵǌ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�Ğƌ�ƐƚĞƌďĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ĚĞŵŶĂĐŚ�ĂůƐŽ�
ĞŝŶĞ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�tĞůƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŚĞƌǀŽƌŐĞƌƵĨĞŶ�ŚĂƚ͕�
ĚŝĞ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ǌĞŝŐƚ͘ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶĚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ͕�ƵŶƐĞƌŶ�,ĞƌƌŶ 

�Ğƌ�>ŽŐŽƐ͕�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�tŽƌƚ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ͕�ŝƐƚ�&ůĞŝƐĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ƵŶƚĞƌ�
ƵŶƐ�ŐĞǁŽŚŶƚ͊ 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�'ĞƐĂůďƚĞ�'ŽƩĞƐ͕�'ŽƩĞƐ�^ŽŚŶ͕�ǁƵƌĚĞ�DĞŶƐĐŚ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�
ǌƵƌ�^ĂůďĞ�ŝŶ�Ăůů�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌǁƵŶĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞƌůƂƐĞŶĚĞ�,ŝŶͲ
ŐĂďĞ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�dŽĚ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͘��ƌ�ŐĂď�ƐŝĐŚ�ŚŝŶ͕�ƵŶƐ�ĂƵƐ�^ƺŶĚĞ͕�
sĞƌǁƵŶĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĚǀĞƌƐƚƌŝĐŬƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌƌĞƩĞŶ͘�tĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞƐ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐ͊�'ŽƩ�ǁŝƌĚ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌŵƂĐŚͲ
ƚĞŶ͊ 

�ƌ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�'ƌŽƩĞ�ǁĞŐĞŶ�,ĞƌďĞƌŐƐŵĂŶŐĞů�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ǌƵƌ�tĞůƚ�ŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ͣ�ƌůƂƐĞƌ͞�ĚƵƌĐŚ��ŽƚĞŶ�ĚĞƐ�,ŝŵŵĞůƐ�ĂůƐ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�Ĩƺƌ��ƌŵ�
ƵŶĚ�ZĞŝĐŚ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͗�ͣ�ƵĐŚ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĂǀŝĚƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůĂŶĚ�ŐĞͲ
ďŽƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝƐƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͊͞��ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ�^Ăƚǌ�ŵƺƐƐƚĞ�ĚŽĐŚ�ĞƚǁĂ�ƐŽ�
ůĂƵƚĞŶ͗��ŵ�Ϯϰ͘ϭϮ͘�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�EƵůů�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�EĂŵĞŶƐ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ŐĞďŽƌĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĂǀŽŶ�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ͊�,ĞƵƚĞ͕�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ĂůƐŽ�ĚĂƐ��ĂƚƵŵ�ĚĞƐ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ŚĞƵƟŐĞŶ�dĂŐĞƐ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗�ŝƐƚ��ƵĐŚ͕�ĂůƐŽ�
ƵŶƐ�ĚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ͊�tŽ͍�/Ŷ�ĚĞƌ��ĂǀŝĚƐƐƚĂĚƚ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ŽƩ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ŝƌƚĞŶďƵď͕�ĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶ�<ƂŶŝŐ�/ƐƌĂĞůƐ͕��ĂǀŝĚ͕�ďĞƌƵĨĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĂŚƌĞƌ�'ƌƂƘĞ�ĨƺŚƌĞŶ�ƐŽůůƚĞ͗�ũĂ͕�ŐćďĞ�ĞƐ�ĚĞŶŶ�ĞŝŶĞŶ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�Ğƌ�
ŶŽĐŚ�ƐŽ�ŬůĞŝŶ͕�ǁŽ�'ŽƩ�ĚŝĞƐ�ŝŵ�:Ğƚǌƚ�ƵŶĚ�,ĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǀĞƌŵƂĐŚƚĞ͊�:Ă͕�
ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĞƵĐŚ�ĚĞƌ�ZĞƩĞƌ�ƵŶĚ�,ĞŝůĂŶĚ�ǌƵƚĞŝů͕�ĚĞƌ�ĚĂ�ŝƐƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͘�
,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�ŝŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ�ǀĞƌĞŚƌĞŶ͊��ƵĐŚ�
ŚĞƵƚĞ�ůĂƵƚĞƚ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ͗�ͣ/Śƌ�ǁĞƌĚĞƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EƂƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ͊�tĞƌĚĞƚ�
ŝŚŶĞŶ�ǌƵŐƵƚĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶ͊�&ƌŝĞĚĞ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶ��ƵĐŚ͕�ĚĞŶ�,ĞůĨĞŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ŝŚƌ�ǌƵ�,ŝůĨĞ�ĞŝůĞŶ�ǁŽůůƚĞƚ͊��ĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�ŝŚƌ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ŵĞŝŶĞŶ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ��ƌƺĚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ŐĞƚĂŶ͕�ĚĂƐ�ƚĂƚĞƚ�ƵŶĚ�ƚƵƚ�
ŝŚƌ�ŵŝƌ͊͞ 
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:Ă͕�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐ�ĚŝĞƐĞŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͊��Ɛ�
ǌĞŝŐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐ�ĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞŵ�ǌƵǁĞŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ��Ă-�ƵŶĚ�
'ƵƚƐĞŝŶ�ǌƵƌ�^ĂůďĞ�Ě͘Ś͘�ǌƵŵ�,Ğŝů�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĂůƐ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�
,ĞŝůƐŐĂďĞ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�>Ğŝď�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ĨƌĞŝͲ
ǁŝůůŝŐĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�^ĐŚŵĞƌǌ͕�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�dŽĚ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƺŶĚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�
ŚŝŶǌƵƐĐŚĞŶŬĞŶ�ďĞƌĞŝƚ�ŝƐƚ͘�^Ž�ƐŽůů�ĂůůĞ�EĞŐĂƟŽŶ�ĚĞŵ�dŽĚ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵƌ�>ĂƐƚ�ĂƵĨĞƌůĞŐƚ�ƐĞŝŶ͘�/Ŷ�ŐƂƩůŝĐŚĞƌ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ŵĂĐŚƚ�Ğƌ͕�ĚĞƌ�^ƺŶͲ
ĚĞŶĨƌĞŝĞ͕�ƵŶƐ�ƵŶŐĞƌĞĐŚƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ĂƵƐ�ƌĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ͘��ƌ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶƐ�
ƐĞŝŶ��ƌďĂƌŵĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŝů�Ƶŵ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ĞŝŶ��ŝƐƐĞŶƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝŚŵ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ĚĞŶŶ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�Śů͘�'ĞŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶƐ͊�
EĞŝŶ͕�Ƶŵ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁŽůůƚĞ�Ğƌ͕�Ƶŵ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ƐĞŝŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐĞůďƐƚ�>ĞŝĚ�ƵŶĚ�dŽĚ�ĂůƐ�^ƺŚŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͘��tŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŶ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŚĞŝƐĐŚĞŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ƐĂŐĞŶ͗�ͣ,Ăƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ũĞŶĞƌ�ĚĂƐ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ͍͞�:Ă͕�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶ�
^ƺŶĚĞƌ͕�ƐŽ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ƌůƂƐƵŶŐƐďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶƐŝĞŚƚ͕�:ĞƐƵ��ƌůƂƐƵŶŐƐǁĞƌŬ�
ďĞũĂŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ďĞƌĞƵƚ͕�ŝƐƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘��ƌ�ǁŝůů�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶĞƐ�ƐĞŝŶĞƌ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�tŽƌƚĞ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĞŵ�ŵŝƚŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚĞŶ�ƌĞƵŝŐĞŶ�sĞƌďƌĞĐŚĞƌ�ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ͗�ͣEŽĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝƌƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ŝŵ�WĂƌĂĚŝĞƐĞ�ƐĞŝŶ͊͞ 

tĂŚƌŚĂŌŝŐ͕�ĚĞƌ�DĞƐƐŝĂƐ͕�ĚĞƌ�'ĞƐĂůďƚĞ�'ŽƩĞƐ͕�ŝƐƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ�ĂƵĨŐĞͲ
ƐƚƌĂŚůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚĞŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐ�ŝŵ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚƵƌĐŚ�ĂůůĞ�
�Ğŝƚ͊��ƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶĞŝŶƐ�ŝŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�:Ğƚǌƚ�ƵŶĚ�,ĞƵƚĞ�ƵŶƐ�ǌƵŵ�,Ğŝů�
ƐĞŝŶ͊�tĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞŶ��ƌůƂƐĞƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͊ 
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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶĚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ 

'ĞǌĞƵŐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ƐŽ�ŚĂƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ǀŽƌǁĞŐ�ŶŽĐŚ�ŐĞŚĞŝƘĞŶ͕�ƵŶĚ�ŶƵŶ͗�
tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ͊�:Ă͕��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�
ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞƌ��Ğŝƚ�ŐĞǌĞƵŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ�
ƵŶĚ�ŝƐƚ�ǁĞƐĞŶƐŐůĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ͘�EƵŶ�ĂďĞƌ�ƚƌŝƩ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŽŚŶ�ǀŽŵ�sĂƚĞƌ�ŚĞƌ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��Ğŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ŝŶ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�'ŽƩĞƐ�
^ŽŚŶ͕�Ŷŝŵŵƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ͣ:�͞�DĂƌŝĞŶƐ�ŬƌĂŌ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�ŝŶ�ŝŚƌ�&ůĞŝƐĐŚͲ
ŐĞƐƚĂůƚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞďŽƌĞŶ͘ 

tĂŚƌĞƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ǁĂŚƌĞƌ�DĞŶƐĐŚ͊�hŶĨĂƐƐďĂƌ͊�'ŽƩ͕�ƌĞŝŶĞƌ�'ĞŝƐƚ͕�Ŷŝŵŵƚ�Ƶŵ�
ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ĚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚŝŶǌƵ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶǀŽƌƐƚĞůůͲ
ďĂƌĞƌ�tĞŝƐĞ�ŶĂŚĞ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ƌĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�^ĐŚƂƉͲ
ĨƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�ƵŶǀĞƌůŝĞƌďĂƌ͊ 

�ďĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ŝŵ�^ĞŐĞŶƐŐĞďĞƚ�ĚĞƐ�
WƌŝĞƐƚĞƌƐ�ƺďĞƌ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ͗�ͣ^ĞŶĚĞ��ĞŝŶĞŶ�'ĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�'ĂďĞŶ�ŚĞƌĂď�
ƵŶĚ�ŚĞŝůŝŐĞ�ƐŝĞ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�>Ğŝď�ƵŶĚ��ůƵƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ͕�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͊͞�^ĞůďƐƚ�ƺďĞƌ�
ƐĞŝŶĞŶ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�dŽĚ�ŚŝŶĂƵƐ�ŚĂƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĞŝŶĞ�tĞŝƐĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�ƵŶƐ�ŐƌĞŝĩĂƌ͕�
ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚ͕�ǌƵŐĞŐĞŶ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ�ďŝƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚͲ
ǌĞŝƚ͘��ĞŶŶ�ĚĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ��ĂƐĞŝŶƐǁĞŝƐĞ͕�
ĚŝĞ�ŬĞŝŶ�sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ�ŵĞŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ďĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ͗�ͣdƵƚ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�ƐŽ�ƵŶĚ�ĚĞŶŬƚ�ĂŶ�ŵŝĐŚ͊�'Ğďƚ�
ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƚǁĂƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�>Ğŝď�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ͊�
/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶĚĞ�<ƌĂŌ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ�ƐƚćƌŬĞŶ͊�DĂĐŚƚ�ĂƵĐŚ�
ŝŚƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ��ƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͊�hŶĚ�ǀĞƌŐĞƐƐƚ�ŶŝĐŚƚ͗�tĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ƵĐŚ�ƐƚĞŚƚ͕�ǀĞƌǌĞŝŚƚ͊͞ 

 



��� 

 

tŝĞ�ĚĞŶŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚĂīĞŶ͍�:Ă͕�ĚĞŶŬƚ�ĚĂďĞŝ�ĂŶ�ŵŝĐŚ͕�ĞƵƌĞŶ�,ĞƌƌŶ�
ƵŶĚ�,ĞŝůĂŶĚ͊�ͣdƵƚ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ͊��ĞŶĞŶ�ŝŚƌ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ĞƌůĂƐƐƚ͕�
ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌůĂƐƐĞŶ͊͞�tĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞ�'ĂďĞ͊��ŶƚŐĞŐĞŶŐĞƐĞƚǌƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ǁŽ�ŶƵƌ�
ĚĞƌ�^ƚćƌŬƐƚĞ�ƐŝĞŐƚ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŬĞŝŶ�sĞƌǌĞŝŚĞŶ�Őŝďƚ͕�ǀĞƌŵĂŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�
EĂƚƵƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝŶ�'ŽƩĞƐ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ƚƌĂŶƐǌĞŶĚŝĞƌĞŶ͕�Ě͘Ś͘�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶĂƵƐ�
ǌƵǁĂĐŚƐĞŶ͘�<ƌĂŌ�ĚĞƌ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ��ĞǀŽůůŵćĐŚƟŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƟ��ƵŌƌĂŐ�ǀĞƌͲ
ŵĂŐ�Ğƌ�^ƺŶĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͊�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�ŝŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶƐ�
ĂƵĩĂƵĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌůĞƐĞŶĞŶ�dĞŵƉĞů͕�ŝŶ�ĚĞŵ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ͕�ƐŽ�ǁŝƌ�ƐĞŝŶĞŵ�
tŝůůĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�tŽŚŶƵŶŐ�Ŷŝŵŵƚ͊��Ɛ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĂůƐŽ�'ŽƩĞƐ�ZĞŝĐŚ�ŝŶͲ
ŵŝƩĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ďƌŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ĂŶ͊�:Ă͕�'ŽƩ�ŝƐƚ�ƵŶͲ
ǀĞƌůŝĞƌďĂƌ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ͊ 

tĞůĐŚ�ƵŶĨĂƐƐďĂƌĞƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚ�ŐƂƩůŝĐŚĞƐ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶĚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ 

DĞŝŶ�,Ğƌƌ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�'ŽƩ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ǁŽŚů�ĞŝŶĚƌƺĐŬůŝĐŚƐƚĞ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞƌƌŶ͕�ǁĞŶŶ��ǁŝƌ�ũĞĚĞƐ�'ĞďĞƚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŵŝƚ͗�͘͘͘ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�
ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͘ 

tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ǁĞŐǁĞŝͲ
ƐĞŶĚ�ŝƐƚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�^ƺŶĚĞŶ�ďĞĨƌĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁŝůů�ƵŶƐ�ǌƵŵ��ǁŝŐĞŶ�>ĞďĞŶ�ǀĞƌͲ
ŚĞůĨĞŶ͊ 

�ĂƐ�tŽƌƚ�ͣ,Ğƌƌ͞�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�tƵƌǌĞů�ŝŵ�tŽƌƚ�ͣŚĞƌƌƐĐŚĞŶ͊͞��ďĞƌ�ǁĂƐ�ŬƂŶŶƚĞ�
ĚĂƐ�ĚĞŶŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͍�tŝůů��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ͕�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�
DĂŶŶ�ŵĂƌŬŝĞƌĞŶ͍�tŝůů�Ğƌ�ŝŶ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ƚŚƌŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĂƵĨ�ƐŽ�
ŵĂŶĐŚ�ĞŝŶĞƌ�WĂŶƚŽŬƌĂƚŽƌĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�DĂŶĚŽƌůĂ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŝƐƚ͍ 

DŝƚŶŝĐŚƚĞŶ͊��ŝŶ�ǁĂŚƌĞƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ƵŶĚ�DĂĐŚƚ�ĂƵƐǌƵƺďĞŶ�
ŐĞĚĞŶŬƚ͘�tĂŚƌĞƐ�,ĞƌƌƐĞŝŶ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�DĂĐŚƚ�^ƚĞŚĞŶĚĞ�ƚƵƚ͕�ĚĞŶ�ŝŚŵ��ŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�sŽƌďŝůĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�
tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�^ŽƌŐĞ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͊��ŝŶ�ǁĂŚƌĞƌ�,Ğƌƌ�ǁŝůů�sĞƌǁƵŶĚƵŶŐĞŶ�ŚĞŝůĞŶ͕�
ďĞŝ�sĞƌƐĂŐĞŶ�ǀĞƌǌĞŝŚĞŶ͕�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ǁĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂĐŚĞŶ�
ĞƌďĂƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ǀŽƌ��ƂƐĞŵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͕�ƐĞůďƐƚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŝŚŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŬŽƐͲ
ƚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�'ĞŶĂƵ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�tĞŐ͕�ĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�ĨƺŚƌƚ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ�tĂŚƌĞ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�
ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�&ƺůůĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͊ 

<ĂŶŶ�ĚĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂƐ�ŽďĞŶ�'ĞŶĂŶŶƚĞ�ďĞƐƐĞƌ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ĂůƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�:ĞͲ
ƐƵ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ͍�tĞƌ�ŬƂŶŶƚĞ�ĚĞŶŶ�ŵĞŚƌ�ŵŝƚ�ͣ�,Ğƌƌ͞�
ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ƚćŐůŝĐŚ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ��ƵĐŚĂͲ
ƌŝƐƟĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐ�ĂŶďŝĞƚĞƚ͍�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚŽĐŚ�ŶƵƌ�ƐĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͊ 

ͣ�ĚŽŶĂŝ͞�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŚĞďƌćŝƐĐŚĞ�tŽƌƚ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ͣ,Ğƌƌ͞�ƺďĞƌƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůͲ
ĐŚĞƐ�ͣ'ŽƩ͞�ƐĞůďƐƚ�ŵĞŝŶƚ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�:ƵĚĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ͕�ŝŚŶ�ĂŶͲ
ǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��Ğƌ�EĂŵĞ�'ŽƩĞƐ͗�ͣ:ĂŚǁĞ͞�ǌƵ�ĚĞƵƚƐĐŚ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͕͞�Ěŝƌ�ǌƵ�ŐƵƚ͕�
ĚƵƌŌĞ�ũĂ�ŝŵ�:ƵĚĞŶƚƵŵ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�EĂͲ
ŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞŚƌĞƌďŝĞƟŐ�ŝŶƐ�tŽƌƚ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ƐŽůůƚĞ�'ŽƩĞƐ�
EĂŵĞ�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ͘ 

tĞŶŶ�ǁŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂůƐŽ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ͣ,ĞƌƌŶ͞�ŶĞŶŶĞŶ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�
ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞŵ�^ŝŶŶĞ�ƚƵŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů�dŚŽŵĂƐ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͕�ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚĞ͗�ͣDĞŝŶ�,Ğƌƌ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�'ŽƩ͊͞ 

 



��� 

 

/Ŷ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ�ŝŵ�,ĞŝůŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ĂŶ͘�^Ž�ŝƐƚ�'ŽƩĞƐ�
ůŝĞďĞŶĚĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶƐ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ͊�>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ĞďĞŶƐŽ�ŶŝĐŚƚ�
ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌƚ�ͣ,Ğƌƌ͞�ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ͣ,Ğƌƌ͕�,Ğƌƌ͞�ƌƵĨĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ƵŶƐ�ǌƵ�tŝůůĞŶ�ƐĞŝ͕�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�ƐĞŝŶĞŵ�tŝůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͊ 

>ĂƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ͣ,Ğƌƌ͞�ƐĂŐĞŶ͕�ǁŝƐƐĞŶĚ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ĞŝŶƐ�ƐŝŶĚ�
ŝŵ��ĂƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͊��ƵĐŚ�ǁŝƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�EĂŵĞŶ�ŵŝƚ�ƟĞĨĞŵ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�ůŝĞďĞŶĚĞŵ͕�ũĂ�ŬŝŶĚůŝĐŚĞŵ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ�ƵŶĚ��ƌƵĚĞƌ͕�ƵŶƐĞƌĞ��ŝƩĞŶ�ŚƂƌƚ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ͕�ƐŽ�ĞƐ�ƵŶƐ�
ǌƵŵ��ĞƐƚĞŶ�ŝƐƚ͕�ĞƌŚƂƌƚ͊ 

 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ 

�ŵƉĨĂŶŐĞŶ͊�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�
ŚĞŝƘĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ͍��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚŽĐŚ�'ŽƩ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͊�DĂƌŝĂ�ŝƐƚ�
ƵŶƐ�ĞŝŶ�sŽƌďŝůĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͊ 

'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ƚƌŝƩ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĂŶ�DĂƌŝĂ�ŚĞƌĂŶ�
ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�Ŷŝŵŵƚ�ĚĞŶ��ŽƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƵŶĚĞ�ǁĂŚƌ͕�ƐĂŐƚ�ũĂ�ĚĂǌƵ͊�DĂƌŝĂ͕�
ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŽīĞŶ�ŝƐƚ͕�ŽīĞŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�hŶǀŽƌŚĞƌǌƵƐĞŚĞŶĚĞƐ͕�
hŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌĞƐ͕�ŽīĞŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐďĞŐĞŐŶƵŶŐ͊�tĂƐ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�
DĞŶƐĐŚĞŶŬŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐŶćŚĞ�ŐĞŚĂďƚ�ŚĂďĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŶ�ƐŽůĐŚ�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞƌ�
tĞŝƐĞ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ�ŝŶŶŝŐĞƌ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͊�tŝĞ�ƟĞĨ�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ŝŶ�'ŽƩĞƐ�
tŽƌƚ�ďĞŚĞŝŵĂƚĞƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ǀĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�tƵŶƐĐŚ�ǌƵ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͍ 

tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ǀŽƌďĞŚĂůƚůŽƐ�ĞŝŶ�ͣ:Ă͞�ǌƵ�'ŽƩĞƐ�WůćŶĞŶ�ƐĂŐĞŶ͕�ŽŚŶĞ�
ŶĂĐŚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďĞŐƌĞŝĨĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŽůĐŚĞƐ�ŐĞƐĐŚĞͲ
ŚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͊ 

DĂƌŝĂ͕�ŐĂŶǌ�'ŽƩ�ŐĞŚƂƌŝŐ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ:Ă͕�ĞƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ�ǁŝĞ�ĚƵ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƐƚ͞�
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 

hŶĚ�'ŽƩĞƐ�/ŶŬĂƌŶĂƟŽŶ͕�ƐĞŝŶĞ�DĞŶƐĐŚǁĞƌĚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
ǀŽŶ�EĂǌĂƌĞƚ͊ 

�ŝĞ�ŝƌĚŝƐĐŚĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�'ŽƩĞƐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�tŝƌŬĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐͲ
ƚĞƐ͊ 

�ƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƂƉĨĞƌŬƌĂŌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ƌĚďĂůů�ĚƵƌĐŚĚƌŝŶŐƚ͊��ƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐͲ
ŚŽƌŝǌŽŶƚ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŚĞƵƟŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŐĂƌ�ǌƵ�ƵŶďĞͲ
ŐƌĞŝŇŝĐŚ͊��ƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌũĞŶŝŐĞ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵĞƐ��ƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐŝŶĚ͕�ĞŝŶ�'ĂŶǌĞƐ�ǌƵ�ďŝůͲ
ĚĞŶ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ�,ŝŵŵĞůƐ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ��ůůƚćŐůŝĐŚĞŶ�ŚĞƌĂƵƐŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŵ�'ĞŝƐƚĞƐǁĞŚĞŶ�ƐƚĂƩͲ
ŐĞďĞŶ͕�ĂůƐŽ�ƐĞŝŶĞ�<ƌĂŌ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 

 



��� 

 

�ĂƐ�^ĐŚƂƉĨĞƌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�ǁŝůů�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�DĂƌŝĂ�
ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ͊�/Ɛƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞŵƉͲ
ĨĂŶŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ĞŝƐƚĞƐǁŝƌŬĞŶ�'ĞƐƚĂůƚ�ĂŶŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͍�>ĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ĨƌĂŐĞŶ͗�^ƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ�ƐŽ�ĞŶŐĞŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�^ĐŚƂƉĨĞƌ͍�>ĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�
ǁŝƌŬƐĂŵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ǌƵ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚŐĞĚƌƵŶŐĞŶĞ�tŽƌƚ�ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů�ĂƵĨǌƵŐƌĞŝͲ
ĨĞŶ͕�Ƶŵ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�dĂƚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͍�DĂŐ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ŐĞǁŝƐƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�tĞŝůĞ�ĚĂƵͲ
ĞƌŶ�ďŝƐ�ĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶĞ�ƵŶĚ�ďĞũĂŚƚĞ�'ŽƩĞƐŐĞĚĂŶŬĞ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�
&ƵƘ�ďĞŬŽŵŵƚ͊��ůůĞƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ͊ 

:Ă͕�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨĞƌŐĞŝƐƚ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ƉƌćƐĞŶƚ�ƵŶĚ�ǁĞŚƚ͕�ǁŽ�Ğƌ�ǁŝůů͘��ƌ�ďĞƌƺŚƌƚ�ƵŶĚ�
ƐĐŚĂŏ͕�ǁŽ�Ğƌ�ĞŝŶŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ǁŽ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŽīĞŶ�ǁŝĞ�DĂƌŝĂ�ĂƵĨ��ŵƉĨĂŶŐ�
ƐƚĞŚĞŶ͊��ƌ�ǀŽůůďƌŝŶŐƚ�'ŽƩĞƐ�ŐƌŽƘĞ͕�ƐƚĂƵŶĞŶƐǁĞƌƚĞ�dĂƚĞŶ͕�ĂůƐŽ�tƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ͕�
ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕� 
ŐĞďŽƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�:ƵŶŐĨƌĂƵ�DĂƌŝĂ 

<ĂŶŶ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�:ƵŶŐĨƌĂƵ�ĞƚǁĂƐ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚĞŶ͍��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŵĂĐŚƚ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚ͊ 

DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞǁĞŝŚƚĞŶ�^ƚĂŶĚĞƐ͕�EŽŶŶĞŶ�ǁŝĞ�DƂŶĐŚĞ͕�ůĞŐĞŶ�ĚŽĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ZćƚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůƺďĚĞ�ĚĞƌ��ƌŵƵƚ͕�ĚĞƐ�'ĞŚŽƌƐĂŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�:ƵŶŐͲ
ĨƌćƵůŝĐŚŬĞŝƚ�Ăď͘�^ŝĞ�ǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞƐŝƚǌĞƐ�ǌƵ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͕�
ƐŝĐŚ�ŐĞŚŽƌƐĂŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�tŝůůĞŶ�ĞŝŶĞƌ�KďƌŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƐĞǆƵĞůůĞ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐ͕�ŐůĞŝĐŚ�ǁĞůĐŚĞƌ��ƌƚ͕�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�>Ğŝď�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�ŐĂŶǌ�
'ŽƩ�ĂŶŐĞŚƂƌŝŐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

Kď�ĂůƐ�DĂŶŶ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�&ƌĂƵ͕�ĞŝŶ�ũƵŶŐĨƌćƵůŝĐŚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĂůƐŽ�
ŬĞŝŶĞƐǁĞŐƐ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ƐŽůĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�'ƵƚĞƐ͕�ũĂ�'ŽƩ�ŚĞƌǀŽƌƚƌĞͲ
ƚĞŶ�ŬĂŶŶ͊��ŝŶ�ũƵŶŐĨƌćƵůŝĐŚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ͕�ƐŽ�ůĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ŚĞƌ͕�ĞŝŶ�
DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�ŽīĞŶ�ŚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�KƌĚĞŶƐůĞƵƚĞŶ�ĞŝŶ�ǁĞƐĞŶƚͲ
ůŝĐŚĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ŽƌŝǌŽŶƚ�ĞŝŶĞƐ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐĨĞůĚĞƐ�ŽīĞŶ�ǌƵ�ŚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ĚĞƌ��ĞĚĞƵƚĞŶĚƐƚĞ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͗�^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�
ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ǌƵ�'ŽƩ�ŚŝŶ�ŽīĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͕�Ƶŵ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�
ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚŝŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶŶŝŐƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĂůƐ�ĞƌĨƺůůĞŶĚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

DĂƌŝĂ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶ�sŽƌďŝůĚ͊�^ŝĞ�ǀĞƌŵĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�DĂŶŶ�ǌƵ�ĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶ͕�ƐƵĐŚƚ�ĂďĞƌ�ŶĂĐŚ�'ŽƩĞƐĞƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͊�ͣtŝĞ�ƐŽůů�ĚĂƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͍͞�
ͣ,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƐ�,ƂĐŚƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĐŚ�
ƺďĞƌƐĐŚĂƩĞŶ͊͞�^ŝĞ�ŚĂƚ�ͣ:Ă͞�ŐĞƐĂŐƚ�ǌƵ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŌ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌƚ�&ůĞŝƐĐŚ͊�^ŝĞ�ĚƵƌŌĞ�ǌƵƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�,ĞŝůĂŶĚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŐĞďŽƌĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ŚćŶŐƚ�ĚĂƐ�KīĞŶƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�'ŽƩ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚĂǀŽŶ�Ăď͕�Žď�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ͕�ǁŝĞ�DĂƌŝĂ͕�
ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶǌŝŐ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ŽīĞŶ�ŚĂůƚĞ͍�<ĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�
ĞŝŶĞƌ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�KīĞŶŚĞŝƚ�ŚĞƌůĞŝƚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�ǌ͘�͘�ĞŚĞůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐŐĞŇĞĐŚƚĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ͍ 

,ŝĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů͕�Ě͘Ś͘�ǀŽŶ�
'ŽƩ͕�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ�ǀĞƌŶĂŚŵĞŶ͗�ͣ/Śƌ�ǁĞƌĚĞƚ�ĞŝŶ�
<ŝŶĚůĞŝŶ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�tŝŶĚĞůŶ�ŐĞǁŝĐŬĞůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ůŝĞŐƚ͊͞ 
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�ƵƌĐŚ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ƐŝĞ͗�ͣ,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
�ĂǀŝĚƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůĂŶĚ�ŐĞďŽƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝƐƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͊͞�'Ğďƚ�'ŽƩ�ĚŝĞ��ŚƌĞ͕�
ďĞŵƺŚƚ��ƵĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŝŶĚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�tŽŚůŐĞͲ
ĨĂůůĞŶƐ͊�&ƌŝĞĚĞ�ǁŝƌĚ�ǁĞƌĚĞŶ��ƵĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŶĞŶ�ŝŚƌ�ǌƵŐƵƚĞ�ƐĞŝĚ͊ 

:Ă͕�Ĩƺƌ�'ŽƩ�ŽīĞŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŝŶ͊��ĂƐ�,ĞƵƚĞ�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�
ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů�Őŝůƚ�ĚŽĐŚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͊��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ĚŽĐŚ�ƚćŐůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�ǀŽŶ�
'ŽƩ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�ďĞƌƺŚƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͊��ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ũĞĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĂŶǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀĞƌŵƂŐĞŶ͗�'ŝď�'ŽƩ�ĚŝĞ��ŚƌĞ͕�Őŝď�
ĚĞŵ�'ƵƚĞŶ�ŝŶ�Ěŝƌ�ƐƚĂƩ͊�dƵ�ĚƵ�ĚĂƐ�Ěŝƌ�DƂŐůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�EƂƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ͊�
^ƚĞŚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ŐůĞŝĐŚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ��ƌƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ�ǀĞƌŵĂŐƐƚ͊ 

�ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͕�ŐĞŐĞŶǁćƌͲ
ƟŐ�ŝŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͕�ŝƐƚ�
Ěŝƌ�ǌƵƚĞŝů͕�ǁĞŝů�ĚƵ�ŝŚŵ�ĂƵĐŚ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ�ĚĂƌĨƐƚ��ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
ƐĞŝŶĞƌ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͊�tŽ�ĂůƐŽ�ŝŵŵĞƌ�
'ŽƩ�ŝŵ�,ĞƵƚĞ�ŚĞƌǀŽƌƚƌŝƩ͕�
ŐĞďŽƌĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�
ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ĚĂ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�
&ƌƵĐŚƚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĞŝŶ͘�&ƌŝĞĚĞ�
ďƌĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐ�,ŝůĨĞ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ŵĞŚƌ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

hŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕͘͘͘�ŐĞůŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚƵƐ 

ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ŬĂŵ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞ�tĞůƚ͕�Ğƌ�ŬĂŵ�ŝŶ�ƐĞŝŶ��ŝŐĞŶƚƵŵ͕�
ĂďĞƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�^ĞŝŶĞŶ�ŶĂŚŵĞŶ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͊͞�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�
'ƌŽƩĞ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŐĞďŽƌĞŶ͕�ŝŵ�ćŐǇƉƟƐĐŚĞŶ��ƵƐůĂŶĚ�ŚĞƌĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͕�ŝŶ�
EĂǌĂƌĞƚŚ�ŐƌŽƘ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ƚƌŝƩ�Ğƌ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĂůƐ�tĂŶĚĞƌͲ
ƉƌĞĚŝŐĞƌ�ĂŶ͕�ƐƚƂƘƚ�ĂƵĨ��ŶŚćŶŐĞƌƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ĞǁƵŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ĂƵĨ�
tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ��ŶĨĞŝŶĚƵŶŐ͘�:ĞƐƵƐ�ďůŝĞď�ĂŶ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�>ĞŝĚĞŶƐǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶͲ
ŐĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ĞƌƐƉĂƌƚ͘��ƵůĞƚǌƚ�ŵƵƐƐƚĞ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞ��sĞƌƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�WŽŶƟƵƐ�WŝͲ
ůĂƚƵƐ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚ�ĞƌŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŵ�ĚĞŶ�dŽĚ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ďƌĂĐŚƚĞ͘�tĂͲ
ƌƵŵ͍�:Ă͕�ƐŽ�ĨƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͗�tĂƌƵŵ�ŶƵƌ͍�tĂƌƵŵ�ƐĞůďƐƚ�Ğƌ͕�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͕�
ǁĂƌƵŵ�ǁŝƌ͍�tŝĞ�ŬĂŶŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ͕�ĚĂƐ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͍ 

:Ă͕�ǁĂƌƵŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ͍ 

/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ĞƐ�ŚćŶŐƚ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƚŽī�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĞďĞŶ�ĂƵƐ�DĂƚĞƌŝĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĂŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�ƐƚŽƘĞŶ�ůćƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ůĞŝĚǀŽůů�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�
ĂďĞƌ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĞŝŶŐĞƐĐŚĞŶŬƚĞ�dĞŝůŚĂďĞ�;ĚĞŶ�KĚĞŵ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐͿ�
ĂŶ�ŝŚŵ�ŵŝƚďĞŬŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞƐŝƚǌƚ͘��ŝĞƐĞ�'ŽƩĞƐƚĞŝůͲ
ŚĂďĞ�ǁŝůů��ŝŵŵĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŶĚůŝĐŚĞ�ŚŝŶĂƵƐ�ďŝƐ�ŚŝŶ͕�ĞďĞŶ�ƐĞůďƐƚ�'ŽƩ�ƐĞŝŶ�ǌƵ�
ǁŽůůĞŶ͘�tĞůĐŚ�ĞŝŶĞ�dƌĂŐƂĚŝĞ͊��ŶĚůŽƐ�ŚĂďĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͕�ŬĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞ�ǌƵ�ĂŬͲ
ǌĞƉƟĞƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶƐŵŽƩŽ͕�ĂŶƐƚĂƩ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂ�ǌƵ�
ƐĞŝŶ͊�KŌ�ŐĞŶƵŐ�ǀĞƌƐćƵŵĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ĞďĞŶ͕�'ŽƩĞƐ�ŐƵƚĞ�'ĂďĞŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ�ǁŝĞ�
ŐĞŝƐƟŐĞƌ��ƌƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ͕�ǌƵ�ĞŶƞĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌŝŶ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�
^ĞŐĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ĚŝĞ�'ŝĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĨŽůŐĞŶĚ�ĚĞƌ�EĞŝĚ͊�/ĐŚ�ďĞŐĞŚƌĞ�ĂůͲ
ůĞƐ͕�ŝƌƌƚƺŵůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ďĞŐĞŚƌĞ�ŝĐŚ�ŽŌ�ŐĞŶƵŐ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�ŝƌĚŝƐĐŚĞ͕�ĚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĞůͲ
ůĞ͕�ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĞůů-ĞŐŽǌĞŶƚƌŝƐĐŚ�ͣ�ǁŝŐĞ͞�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ĞďĞŶ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚĞ͊�ͣhŶĚ�
ǁŝůůƐƚ�ĚƵ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�tŝůůĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽ�ŐĞďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�'ĞǁĂůƚ͊͞�/ĐŚ�ŶĞŚŵĞ�ŵŝƌ�
ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞ�ŵĞŝŶĞ��ůůĞŶďŽŐĞŶ�ĞŝŶ͊�hŶĚ�ĚĞŵ�>ĞŝĚ�ŝƐƚ�dƺƌ�ƵŶĚ�
dŽƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘��ĂƐ͕�ǁĂƐ�ĂďƐŽŶĚĞƌƚ͕�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞ�ƚƌŝƩ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ͊ 

sŽŶ�Ăůů�ĚĞŵ�ďůŝĞď�ĂƵĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŶŝĐŚƚƐ�ĞƌƐƉĂƌƚ͊�/ƐƌĂĞů�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ďĞƐĞƚǌƚĞƐ�>ĂŶĚ͕�
ǀŽŶ�^ƉĞŝĐŚĞůůĞĐŬĞƌŶ�ZŽŵƐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĂƌ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐƐƚĞƌ�
�ƌƚ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͗��ŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŚŝĞůƚĞŶ�ŝŚŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƌƺĐŬƚ͘��ŝĞ��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ�
:ƺŶŐĞƌ�:ĞƐƵ�ďůŝĞďĞŶ�ĞŝŶĞ�ŝŚŶ�ďĞǁƵŶĚĞƌŶĚĞ͕�ĂďĞƌ�ŽďĞƌŇćĐŚůŝĐŚĞ��ŶŚćŶŐĞƌͲ
ƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ƐĞŝŶĞƐ�tŝƌŬĞŶƐ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘ 
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�ŝĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ĨĞŝŶĚĞƚĞŶ�ŝŚŶ�ĂŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ŝŶŇƵƐƐƐƉŚćƌĞ�
ďĞĚƌŽŚƚ�ƐĂŚĞŶ�ƵŶĚ�:ĞƐƵ��ŶŚćŶŐĞƌƐĐŚĂŌ�ďĞŶĞŝĚĞƚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�ZĞůŝͲ
ŐŝƂƐŝƚćƚ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘�WŽůŝƟƐĐŚ�ůŝĞĨ�:ĞƐƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�hŶĂŶŐĞƉĂƐƐƚͲ
ŚĞŝƚ�'ĞĨĂŚƌ͕�ĂůƐ�^ƚĂĂƚƐĨĞŝŶĚ�ĂŶŐĞŬůĂŐƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�dŽĚĞƐĂŶŐƐƚ�ƵŶĚ�
'ŽƩǀĞƌůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ǁĂƌ�:ĞƐƵƐ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�
sĂƚĞƌ�ǀŽƌ�sĞƌƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�dŽĚ�ĚƵƌĐŚ�WŝůĂƚƵƐ�ďĞǁĂŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘��ŝĞ�
ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ�'ĞǁĂůƚ͕�ŚĂƩĞ�ŝŚŶ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶ�
ůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁŽůůƚĞŶ�ŝŚŶ�ĚĞŵ�dŽĚ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘��ŝĞ��ŶŬůĂŐĞ�ƐŽůůƚĞ�ůĂƵƚĞŶ͗��ƌ�
ůćƐƚĞƌƚ�'ŽƩ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ďĞũĂŚƚ�ŚĂƩĞ͕�ĚĞƌ�^ŽŚŶ�ĚĞƐ��ůůĞƌŚƂĐŚƐƚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͊ 

�ďĞƌ�ŐćďĞ�ĞƐ�ĞƚǁĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁĂŚƌĞƌ�ŚćƩĞ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůƐ�ĚŝĞƐ͊�tŝĞ�ǀĞƌďůĞŶĚĞƚ�
ĚŝĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐĞůŝƚĞ�ǁĂƌ͊�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ďĞƐƐĞƌ͕�ĞƐ�ƐƟƌďƚ�ĞŝŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sŽůŬ͕�ĂůƐ�
ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�sŽůŬ�ǌƵŐƌƵŶĚĞ�ŐĞŚĞ͊͞�^Ž�ƺďĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ĚĞƌ�,ŽŚĞ�ZĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ĚĞŵ�ƌƂŵŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂƩŚĂůƚĞƌ͘�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚƵƐ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ǌǁĂƌ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ŝŵ�
^ŝŶŶĞ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ƵŶƐĐŚƵůĚŝŐ�ǁĂƌ͘��ƌ�ƐƉƺƌƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ŝŚŵ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŐƌĞŝŇŝĐŚĞ�
DĂĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ŝŚŵ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌƐƚĂŶĚ͘��ŽĐŚ͕�ĚĂ�Ğƌ�
Ƶŵ�ƐĞŝŶĞ�ŝŚŵ�ͣǀŽŶ�ŽďĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶĞ͞�DĂĐŚƚ�ĨƺƌĐŚƚĞƚ͕�Őŝďƚ�WŝůĂƚƵƐ�ĚĞŵ��ƌƵĐŬ�
ĚĞƐ�WƂďĞůƐ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ƐŽ�ĚŝĞƐĞŶ�ͣ<ƂŶŝŐ͞�ŚŝŶƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

hŶĚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ƚĂƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�>Ăŵŵ�ƐĞŝŶĞŶ�DƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͊�:ĞƐƵƐ�Ŷŝŵŵƚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�
<ƂŶŝŐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌƚ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ĨƌĞŝĞŶ�tŝůůĞŶƐ�ĚŝĞ�^ĐŚŵĂĐŚ�ĚĞƐ�
<ƌĞƵǌĞƐ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ͘��ƌ�ǁŝůů�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞ͕�ĂůƐŽ�ĂůůĞƐ��ďƐŽŶĚĞƌŶĚĞ͕��ŶƚǌǁĞŝĞŶĚĞ�
ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ůŝĞďĞŶĚĞ�,ŝŶŐĂďĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ƌ�ǁŝůů�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�
tĞŝƐĞ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞŝŶĞƌ�>ŽƐůƂƐƵŶŐ�ǀŽŵ��ƂƐĞŶ͕�ĂůƐŽ�ĚĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�ǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 

�ƌ�ďŝƩĞƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ćŚŶůŝĐŚĞ�
^ĐŚŵĞƌǌĞŶƐ-�ƵŶĚ�dŽĚĞƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�&ƵƘƐƚĂƉĨĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞͲ
ƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ŶĞƵ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�
ǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶŶ�ƐĞŝŶĞ�:ƺŶŐĞƌ�
ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕͘͘͘�ŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚ͕�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐƌĂďĞŶ 

�Ɛ�ƐŝĞŚƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ��ĞƐƚƌĂĨƵŶŐ�ĂƵƐ͕�ĚŝĞƐĞ�,ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͊��ďĞƌ�ǁŽĨƺƌ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞŵ͕�ĂƵƘĞƌ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞ͕�ƵŶƐ�ŐůĞŝĐŚ�ǁĂƌ͕�ĨƌĞŝĞŶ�tŝůͲ
ůĞŶƐ�ĂůƐ�'ŽƩĞƐ�^ŽŚŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ��ĞƐƚƌĂĨƵŶŐ�ĂůƐ�DĞŶƐĐŚ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚ�ĞƌŐĞŚĞŶ͍ 

:Ă͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŐĞƌĞĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŝŶ�ďƂƐĞƌ��ďƐŝĐŚƚ�ŐĞŚĂŶĚĞůƚ�ŚĂƚ͕�ĞŝŶĞ��ĞͲ
ƐƚƌĂĨƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŵƵƐƐ͊�^ŝĞ�ƐŽůů�^ƺŚŶĞ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ƐŽůĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ��ƂƐĞƐ�
ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͕�ǀŽŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ƚƌĂŌĂƚĞŶ�ĨĞƌŶŚĂůƚĞŶ͘ 

:ĞĚĞƐ�>ĞŝĚ͕�ũĞĚĞƌ�^ĐŚŵĞƌǌ͕�ĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǀŽƌƐćƚǌůŝĐŚ͕�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ǁĞŝƐĞ�ŐĞĚĂŶŬĞŶůŽƐ�ŐĞƚĂŶ�ǁŝƌĚ͕�ďĞĚĂƌĨ͕�ƐŽ�ĨŽƌĚĞƌƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�'ĞͲ
ƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕�ĚĞƌ�^ƺŚŶĞ͕�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌŐƵƚŵĂĐŚƵŶŐ͊ 

^ŝĞŚƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĂƵƐ�ǁŝĞ��ĂŚŶ�Ƶŵ��ĂŚŶ͕��ƵŐĞ�Ƶŵ��ƵŐĞ͕�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ͍��ďĞƌ�ŵƺƐƐƚĞ�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞƐ�hŶƌĞĐŚƚ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ĞŶƚͲ
ĚĞĐŬƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕�ĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ��ĞƐƚƌĂĨƵŶŐ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͕�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�DĞƚŚŽĚĞ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƞĞƌƟŐƵŶŐ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ŶŝĐŚƚ�ďŝƐ�ŝŶƐ�
hŶĞŶĚůŝĐŚĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĞƌĞŶ͍�tćƌĞ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�,ĂŶĚŚĂďĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞƌůƂƐĞŶĚ͍�
�ŶĚůŝĐŚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͊�'ĞǁŝƐƐ͊�tŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŽŚŶĞ�
^ƚƌĂĨǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ĂƵƐ͊ 

�ďĞƌ�ǁŝĞ�ƐƚĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƂƐĞŵ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�
>ĞŝĚ͕�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�tĞŚ͍�,ŝůŌ�ĚĂ�^ƚƌĂĨĞ�ŽĚĞƌ��ůůĞŶďŽŐĞŶƉŽůŝƟŬ͍ 

EĞŝŶ͊�:ĞƐƵƐ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐĂƚǌ͕�ĚĞƌ�ĞŚĞƌ�ǌƵ�
>ĞŝĚǀĞƌƌŝŶŐĞƌƵŶŐ�ĨƺŚƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂƌ�ǌƵƌ��ƵĬĞďƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŝĚ͊�^ĞŝŶ�WƌŝŶǌŝƉ�
ŚĞŝƘƚ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ͗�^ƚƌĂĨĞ�ďǌǁ͘�ZĂĐŚĞ�ƺďĞŶ�ƵŶĚ�KƉĨĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ͕�ƐŝĐŚ�
ĂƵĨǌƵŽƉĨĞƌŶ͊��^ĞŝŶ�sŽƚƵŵ�ŚĞŝƘƚ�ŶŝĐŚƚ�DĂĐŚƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�,ŝŶŐĂďĞ͊ 

^Ž�Ŷŝŵŵƚ�ĚĞŶŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŵ��ŝŶŬůĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�sĂƚĞƌ�Ƶŵ�ƵŶƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ĂůůĞƐ�sĞƌƐĂŐĞŶ͕�ĂůůĞ�^ƺŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�
dŽĚ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶůĂƐƚ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘��ƌ�ƐĐŚĂŏ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
ZĞĐŚƞĞƌƟŐƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ŚĂƚ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ŝŵ�
DĞŶƐĐŚƐĞŝŶ�:ĞƐƵ�ĚĂƐ�ŚƂĐŚƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ�ŝƌĚŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂĨŵĂƘ͕�ĚĞŶ�dŽĚ͕��ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶƵŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƐĂŐĞŶ͗�ͣ�ĂƐ�ĮŶĚĞ�ŝĐŚ�ĂďĞƌ�
ƵŶŐĞƌĞĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ũĞŶĞ�ƵŶŐĞƐƚƌĂŌ�ŽĚĞƌ�ƐŽ�ďŝůůŝŐ�ĚĂǀŽŶ�ŬŽŵŵƚ͊͞�,Ăƚ�
'ŽƩĞƐ�^ŽŚŶ�ĚŽĐŚ�ƐĞůďƐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ũĞĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚƌĂĨĞ�ĞƌůŝƩĞŶ͊ 
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�ŝĞƐĞƐ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ͕�ĞƌůƂƐĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ�ĂďĞƌ�ĞƌƂīŶĞƚ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŚŝŶĂƵƐ͕�ĚŝĞ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ǌƵŵ�DĂƘƐƚĂď�ƐĞŝŶĞƐ�
,ĂŶĚĞůƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕��ƐŽ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ǌ͘�͘�ĚĞŵ�ŵŝƚŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚĞŶ͕�ďĞƌĞƵĞŶĚĞŶ�sĞƌͲ
ďƌĞĐŚĞƌ�ƐĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ͗�ͣEŽĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝƌƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ŝŵ�WĂƌĂĚŝĞƐĞ�ƐĞŝŶ͊͞�'ĞͲ
ǁŝƐƐ͕�ǁŝĞ�ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�'ƌĂď�ƐĞŝŶ�>ŽƐ͊��ŽĐŚ�ůĞƚǌƚĞŶĚͲ
ůŝĐŚ�ŝŵ�^ŝĐŚ-ŐĂŶǌ-ůŽƐůĂƐƐĞŶ�ďŝƐ�ŝŶƐ�'ƌĂď͕�ǀĞƌŵŽĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂůͲ
ƚĞŶ͊ 

tĞůĐŚ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͊�hŶƐ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŐůĂƵďĞŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞƐ�ŐƌŽƘĞ��ƌůƂƐƵŶŐƐͲ
ǁĞƌŬ�ǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞũĂŚĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ŬĞŝŶĞ�^ƺŶĚĞŶůĂƐƚ�ŵĞŚƌ�ŶŝĞĚĞƌͲ
ĚƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ƚƂĚůŝĐŚĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌĚĂŵŵŶŝƐ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͊ 

�ŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ŝƐƚ�ǌƵŵ��ƵƌĐŚďƌƵĐŚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐ�
ŶƵŶ�ŽīĞŶ͕�ƐŽ�ǁŝƌ�ĨƌĞŝĞŶ�tŝůůĞŶƐ�ͣũĂ͞�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ƌůƂƐĞƌ�ƐĂŐĞŶ͊ 

�Ğƌ�sŽƌŚĂŶŐ�ĚĞƐ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐƐƚĞŶ�ŝŵ�dĞŵƉĞů͕�ĚĂƐ�dƌĞŶŶĞŶĚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌĞƌƌŝƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ƌůƂƐƵŶŐƐǁĞƌŬ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞŝůĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�
ZĞƩĞƌƐ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶŐĂď�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͊ 

DĞŶƐĐŚ͕�ǁĞƌ�ďŝƐƚ�ĚƵ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ƌůƂƐĞƌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƐƚ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

,ŝŶĂďŐĞƐƟĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͕� 
Ăŵ�ĚƌŝƩĞŶ�dĂŐ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ 

dŽĚƵŵĨĂŶŐĞŶĞ�tĞůƚ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞ͊�:ĞĚĞ�^ƺŶĚĞ�ŝƐŽůŝĞƌƚ͕�ŝƐŽůŝĞƌƚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�:ĞĚĞ�^ĐŚƵůĚ�ĨƺŚƌƚ�ǁĞŐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͘��ďĞƌ�ĂůƐ�ŝƐŽůŝĞƌƚĞƐ�tĞƐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĞďĞŶ͕�ŝƐƚ�
ĚĞŵ�dŽĚ�ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ͕�ĚĞŵ�dŽĚ�ǀĞƌĨĂůůĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞ͕�ĚĞŵ�dŽĚ�ǀĞƌĨĂůůĞŶĞ�tĞůƚ�ƐƚĞŝŐƚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�>Ğŝď�
ĚĞŵ�dŽĚ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚŽĐŚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚŚŝŶ�ŝƐƚ͕�ŚŝŶĂď͕�Ƶŵ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ĂůůĞŵ͕�ǁĂƐ�ƚŽƚ�ŝƐƚ͕�ŶĞƵ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶǌƵŚĂƵͲ
ĐŚĞŶ͘�sĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ͕�'ĞŐĞŶǁćƌƟŐĞƐ͕��ƵŬƺŶŌŝŐĞƐ͕�ĂůůĞƐ�ƐŽůů�ĚĞŶ�>ĞďĞŶƐĂƚĞŵ�
'ŽƩĞƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͊�^Ž�Ŷŝŵŵƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƵŶĚĞƌ͕�
ǁĞŶŶ��ĞƵŐĞŶ�ďĞŝŵ�dŽĚ�:ĞƐƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ƌćďĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞͲ
ŶĞŶ�ƂīŶĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĞŝďĞƌ�ǀŝĞůĞƌ�,ĞŝůŝŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ĞŶƚƐĐŚůĂĨĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ĂƵĨĞƌͲ
ǁĞĐŬƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŬĂŶŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞŶ�dŽƚŐĞƐĂŐƚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�
dŽƚŐĞŐůĂƵďƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ĞƌǁĞĐŬĞŶ͊�tŝĞ�ŽŌ�ƐĂŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͗�ͣ�Ă�
ŝƐƚ�,ŽƉĨĞŶ�ƵŶĚ�DĂůǌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘��Ă�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ƌĞƩĞŶ͘�<ĂŶŶƐƚĞ�ǀĞƌŐĞƐͲ
ƐĞŶ͊͞�hŶĚ�ĚŽĐŚ͗�'ŽƩĞƐ�DĂĐŚƚ�ŬĂŶŶ�ĂůůĞŵ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶŚĂƵĐŚĞŶ͗�ĂƵĐŚ�
ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŐůĂƵďƚ�ǁƵƌĚĞ͊ 

tĂƌƵŵ͍��Ğƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ�ĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊��ƌ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶĚĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͊��ƌ�ŝƐƚ�ĚĞŶ�^ĞŝŶĞŶ�ůĞŝďŚĂŌŝŐ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ͊�
'ĂŶǌ�ŶĞƵ͕�tćŶĚĞ�ƵŶĚ��ĂƌƌŝĞƌĞŶ��ĚƵƌĐŚďƌĞĐŚĞŶĚ͊�hŶĚ�ĚŽĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ͕�ĂďĞƌ�ƵŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�ŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚĞ�,ĞŝůĂŶĚ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�tƵŶĚŵĂůĞŶ͕�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘��Ğŵ�ƵŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚĞŶ�
'ĞƐĐŚĞŚĞŶ�ƐĐŚůćŐƚ�&ƵƌĐŚƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞĐŬĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͊��Ğƌ�sĂƚĞƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
^ŽŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�dŽĚĞ�ďĞůĂƐƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŚŶ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ͕�ƵŶͲ
ǀĞƌůŝĞƌďĂƌĞŶ��ĂƐĞŝŶ͖�ĞŝŶĞŵ�ĞǁŝŐĞŶ��ĂƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŝŶĞŶ͊ 

�ŝŶ�tƵŶĚĞƌ͍��ĂƐƐ�ĚĞƌ�ĞǁŝŐĞ͕�ĂůůŵćĐŚƟŐĞ�'ŽƩ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ŽŚŶ�ŵŝƚ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ŶĞƵĞŵ͕�ǀĞƌŬůćƌƚĞŶ�>Ğŝď�ǀŽŵ�dŽĚĞ�ĞƌǁĞĐŬƚ�ŚĂƚ͕�ĚĂƐ�ŵĂŐ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁƵŶĚĞƌŶ͘��ďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�ĚĞŶ�^ĞŝŶĞŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶĚ�ĚŝĞ�
sŽůůŵĂĐŚƚ�ĞƌƚĞŝůƚ͕�^ƺŶĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂďŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ŚĂƚ�ĂƵĨǌƵŚĞďĞŶ͕�ŝƐƚ�
ĂůƐ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�'ĂďĞ�ŶŝĐŚƚ�ŚŽĐŚ�ŐĞŶƵŐ�ǌƵ�ďĞǁĞƌƚĞŶ͊�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�
ƐƟŌĞƚ�ĚĂƐ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͗�EĞƵ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͊ 

 

 



��� 

 

EŝĞĚĞƌŐĞƐĐŚŵĞƩĞƌƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ�'ƌŝī�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ��ŶŚćŶŐĞƌŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐƐŽŚŶĞƐ͘�^ŝĞ�ƚƌĞͲ
ƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ĞŝŶ͕�ĮŶĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͘��ĂƐ�>ĞͲ
ďĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ĞƌƐƚĞŚƚ�ŐĂŶǌ�ŶĞƵ͊�EŽĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tƵĐŚƚ�ĚĞƐ��ĂŚŝŶƚĞƌƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ƐĞƚǌĞŶ͘��ďĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞŶ��ŶŚĂƵĐŚ͕�ĚĞŶ�ͣZƵĂĐŚ͕͞�ĚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŵ�^ƚĞƌďĞŶ�ĂƵƐŚĂƵĐŚƚ͕�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͗�ͣ�ŵƉĨĂŶŐƚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͊��ĞŶĞŶ�ŝŚƌ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ĞƌͲ
ůĂƐƐƚ͕�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌůĂƐƐĞŶ͊͞ 

ͣtŝĞ�ŵŝĐŚ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ŐĞƐĂŶĚƚ�ŚĂƚ͕�ƐŽ�ƐĞŶĚĞ�ŝĐŚ��ƵĐŚ͊͞�PīŶĞƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�dƺƌĞŶ�
ƵŶĚ�dŽƌĞ�Ĩƺƌ�'ŽƩ͕�ŝŶĚĞŵ�ŝŚƌ�ǀŽůů��ƌďĂƌŵĞŶ�ĚŝĞ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ŶƵƚǌƚ͕�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�
ĚƌĂƵƘĞŶ�ǀŽƌ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͊�<ŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚ͕�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�'ŽƩĞƐ�ZĞŝĐŚ�
ŝŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�,ĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ůĂƐƐƚ�ŬĞŝŶĞŶ�ĂƵƘĞŶ�ǀŽƌ͊ 

 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

�ƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͕� 
Ğƌ�Ɛŝƚǌƚ�ǌƵƌ�ZĞĐŚƚĞŶ�'ŽƩĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂůůŵćĐŚƟŐĞŶ�sĂƚĞƌƐ 

�Ğƌ�,ŝŵŵĞů͕�ĞŝŶ�Kƌƚ͍��ŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͊�/ŵ��ĞŶŬĞŶ�/ƐƌĂĞůƐ�ǁĂƌ�ĞƐ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�Ƶŵ�
ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞŚƌĞƌďŝĞƟŐ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�'ŽƩĞƐ�ĂƵƐǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�
'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ŽŌ�ŵŝƚ�ͣ,ŝŵŵĞů͞�ƵŵƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ŝŵŵĞůͲ
ĨĂŚƌƚ�:ĞƐƵ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƚ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐ�ĚĞŶ��ůŝĐŬĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�
ŝƌĚŝƐĐŚ-ǀĞƌŬůćƌƚĞŶ��ĂƐĞŝŶƐ�ĞŶƚǌŝĞŚƚ͕�Ƶŵ�ŐĂŶǌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ŝŶĞŝŶƐ�ĚŝĞ�,ĞƌƌͲ
ƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ĂŶǌƵƚƌĞƚĞŶ͘�/Śŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂůůĞƐ͕�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�tĂŚƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ�ƺďĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͊ 

�ŽĐŚ�Ğƌ�ƚƌŝƩ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ůŝĐŬĨĞůĚ�ŶŝĐŚƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ͘��ƌ�ǁŝůů͕�
ǁŝĞ�Ğƌ�ĞƐ�ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ�ŚĂƚ͕��ĚĂ͕�ǁŽ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�tŝůůĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ďĞŝ�ƐŽůĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�
ǁŽŚŶĞŶ͘��Ğƌ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ŝŶŶĞǁŽŚŶĞŶĚĞ�'ŽƩ�ůćƐƐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�,ŝŵͲ
ŵĞů�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ��ŽīĞŶ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƌŵĂŶŶ͘�:ĞƐƵƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕�Ŷŝŵŵƚ�ĂůƐŽ�'ŽƩ�ŐĞŚƂƌŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�tŽŚŶƐŝƚǌ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�
ƐŝĞ�ǌƵ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�dĂďĞƌŶĂŬĞůŶ͊ 

ͣtĂƐ�ƐĐŚĂƵƚ�/Śƌ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ͍͊��Ğƌ͕�ĚĞŶ�ŝŚƌ�ǌƵŵ�sĂƚĞƌ�ŚĂďƚ�ŚĞŝŵŬĞŚƌĞŶ�ƐĞͲ
ŚĞŶ͕�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝŚƌ�ŝŚŶ�ŚĂďƚ�ǌƵŵ�,ŝŵŵĞů�ĂƵĨƐƚĞŝŐĞŶ�ƐĞͲ
ŚĞŶ͊͞ 

tĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ͊�tŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵƐĨŽƌŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�dĞŵƉĞů͕�ŝŶ�ĚĞŵ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�tŽŚŶƵŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͊�^Ž�
ǁŝƌ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ǌƵŵ�,ĂďŝƚƵƐ͕�Ě͘Ś͘�ǌƵŵ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�tŝůůĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ůĞďĞŶ͕�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ƐĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�
ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ͊�ͣ/ĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶƐ͊��ůĞŝďƚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ͊�^ŝĞŚĞ�ŝĐŚ�ďŝŶ�
ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞ�dĂŐĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ͊͞ 

�ĂƐ�ĂůůĞƐ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ƟĞĨĞƐ�ŝŶŶĞƌĞƐ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŵćůĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ĂůƐ�ĞǁŝŐĞŶ�sŽůůĞŶĚƵŶŐƐŽƌƚ�ŐůĂƵͲ
ďĞŶ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�,ŝŵŵĞů�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�'ĞƐĐŚƂƉĨĞŶ͕�ĚĞŶ��ŶͲ
ŐĞůŶ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�,ŝŵŵĞů�ĂůůĞŶ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�ǀŽůůĞŶĚĞƚĞŶ��ĂƐĞŝŶƐ�ďĞŝ�'ŽƩ�ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

 



��� 

 

�ŽĐŚ�ǌƵ�ƐƉĞŬƵůŝĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�'ŽƩĞƐ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ͕�
ŵĂĐŚƚ�ǁĞŶŝŐ�^ŝŶŶ͘�^ĂŐƚ�ĚŽĐŚ�:ĞƐƵƐ�ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ͗�ͣtĂƐ�ŬĞŝŶ��ƵŐĞ�ŐĞͲ
ƐĞŚĞŶ͕�ŬĞŝŶ�KŚƌ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ŬĞŝŶĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�,Ğƌǌ�ũĞ�ǀĞƌŶŽŵŵĞŶ͗͞�ͣEŽĐŚ�ƐĞͲ
ŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ǁŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^ƉŝĞŐĞů͕�ĞŝŶƐƚ�ĂďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ǀŽŶ��ŶŐĞͲ
ƐŝĐŚƚ�ǌƵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ƐĞŚĞŶ�ŝŶ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ͘͞ 

&ƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚŽĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶ�ǀĞƌŵĂŐ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ǀŽŶ�ĚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dŽƚĞŶ 

:Ă͕�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽŵ�sĂƚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚ�ďĞŐƌŝīĞŶ͊�hŶĞŶƚǁĞŐƚ�
ŝƐƚ�Ğƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵŵ�
ĞǁŝŐĞŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��Ğƌ�,Ğƌƌ�ŬŽŵŵƚ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ŝŚŵ�ĚĂƐ�>ĞͲ
ďĞŶ�ŝŶ�&ƺůůĞ�ŚĂďĞŶ͊��tĞƌ�ĚĞƐ�,ĞŝůĂŶĚƐ�<ŽŵŵĞŶ�ďĞũĂŚƚ͕�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝ�ŝŚŵ͕�Ğƌ�
ŝƐƚ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�Ğƌ͕�ǁĂƐ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞƚƌŝŏ͕�ƐĐŚŽŶ�
ƚŽƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝŶ�ŵĂŐ͊ 

EĞŝŶ͕��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŬŽŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůĞŶͲ
ĚĞŶ�ZŝĐŚƚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ͘��ƌ�ŬŽŵŵƚ͕�Ƶŵ�ƐĞŝŶ�ZĞŝĐŚ͕�ĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĞŵ�ŬĞŝŶ��ŶĚĞ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͊��ĂƐ�WƌŽďůĞŵ�
ŝƐƚ�ŶƵƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌĞŝĞŶ�tŝůůĞŶ�ǀĞƌĨƺŐƚ͕�ĚŝĞƐĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ǀĞƌŶĞŝŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ƌ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵŵ�DĂƘƐƚĂď�ƐĞŝŶĞƌ��ĂƐĞŝŶƐͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͊��ƌ�ŚĂƚ�
ĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŐĞǁćŚůƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ůŽƐ͕�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�'ŽƩ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝůů͘�'ĞŐĞŶƺďĞƌ��ŶĚĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶƐŽ�ǌƵ�ͣ'ƂƩĞƌŶ͞�ĞƌŚĞďĞŶ͕�ŽďͲ
ǁŽŚů�ƐŝĞ�ĂůůĞƐĂŵƚ�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵƌ�,ƂůůĞ͕�ĚĞŶŶ�
ũĞĚĞƌ�ǁŝůů�ĚĞŶ��ŶĚĞƌĞŶ�ƺďĞƌƚƌƵŵƉĨĞŶ͕�Ƶŵ�ĂůůĞŝŶ�ŽďĞŶ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘�tĞůĐŚ�
ƐĐŚůŝŵŵĞ�ZĞĂůŝƚćƚ͊�'ŽƩ�ǁŝƌĚ�DĞŶƐĐŚ͕�ƵŶƐ�ǌƵ�ƌĞƩĞŶ͕�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŵćŚĞŶ�ŝŚƌĞŶ�ZĞƩĞƌ͊�,ĞŝůůŽƐ�ŝƐƚ�ŝŚƌĞ�tĞůƚ͊��ŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�,ƂůůĞ͊ 

�ŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ŝƌĚŝƐĐŚ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�
'ƌĞŶǌĞŶ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ŚĂƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ�ŬĞŝŶĞŶ�
�ĞƐƚĂŶĚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂďƐĞŚďĂƌ�ĞŶĚĞŶ͊��ŽĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚĂƚ�ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ͕�
ĚĞƌ�sĂƚĞƌ͕�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͊ 

�ƌ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�ƐĞŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƌĚĞ�ǌƵ�ĞƌͲ
ƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǁŝƌĚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĂůůĞ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ĂŶƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�
ĂŶŐĞƌƵĨĞŶ�ŚĂďĞŶ�-�ƐĞŝĞŶ�ƐŝĞ�ŶŽĐŚ�>ĞďĞŶĚĞ͕�ƐĞŝĞŶ�ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�-��ǌƵ�
ƐŝĐŚ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ͊��Ğƌ�,Ğƌƌ�ǁŝůů�ƐŝĞ�ĚĞŵ�ĞǁŝŐĞŶ�>ĞďĞŶ�ďĞŝŵ�sĂƚĞƌ�ǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�^ŝĞ�
ƐŽůůĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŵ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞƌ�ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ�ŚĂƚ͕�ƐĞůďƐƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ƐĞŝŶĞƐ�
ĞǁŝŐĞŶ�ZĞŝĐŚĞƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞŵ�ŬĞŝŶ��ŶĚĞ�ŝƐƚ͘��ĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�dƌĂƵĞƌ͕�ŬĞŝŶ�
>ĞŝĚ͕�ŬĞŝŶĞ�dƌćŶĞŶ�ŵĞŚƌ�ŐĞďĞŶ͕�ƵŶĚ�'ŽƩ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƐ�ŝŶ��ůůĞŵ�ƐĞŝŶ͊ 
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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ 

�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕�ĚĞŶ��ĞŝƐƚĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐ�ŐĞƐĂŶĚƚ�ŝƐƚ͕�
ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͊ 

�Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƌŐƵƐƐ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ͘��ƌ�ƚƌĞŝďƚ�ƵŶͲ
ƐĞƌ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂŶ͘�tŝƌ�ůĞďĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĞŶŬŬĂƚĞͲ
ŐŽƌŝĞŶ͘��Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ǁŝůů�ƵŶƐ�ůĞŚƌĞŶ͕�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�
ĂƵĐŚ�ŚƂƌĞŶ͘�hŶƐŝĐŚƚďĂƌ͕�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ƉƌćƐĞŶƚ͕�ďĞůĞďƚ�Ğƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ŝŶƐƉŝƌŝĞͲ
ƌĞŶĚĞ�<ƌĂŌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�
ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ�ŶĞƵ͕�ďĞǁĞŐƚ�Ğƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŝŚƌĞ�>ĞďĞŶƐǌŝĞůƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�
'ŽƩ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵƟĞĨƐƚ�
ďĞŐůƺĐŬĞŶĚ�ƐŝŶĚ͘��ƌ�ǁĞŚƚ�ǁŽ�Ğƌ�ǁŝůů�ƵŶĚ�ǁŽ�ƐĞŝŶ�tŝƌŬĞŶ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͊ 

�Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŚŝůŌ͕�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
�ƵŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�^ĐŚůƺƐƐĞ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ĨƺŚƌƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞƌ��ƌͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶŬŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ƐŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌƐƚĞŚĞŶƐĞŝŶŚĞŝƚ�
ǀĞƌƐĐŚŵĞůǌĞŶ͘��ĂƌƌŝĞƌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĂŌ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͕�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�
ĚĞƌ�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ͘��ƌ�ŚŝůŌ�ƵŶƐ͕�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝͲ
ŐĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ƟĞĨĞƌ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĞƌ�
ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ǌƵŵ��ƵƌĐŚďƌƵĐŚ�ǀĞƌŚŝůŌ͕�ŝŶĚĞŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐƉƺƌĞŶ͕�ǁĂƐ�
Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�tĂŚƌĞ�ŝƐƚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ��ŚƌŝƐƚƵƐŚƂƌĞŶĚĞŶ�ŵĂĐŚƚ͘��ƌ�
ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ƐŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ŝŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�'ŽƩĞƐ͘��ƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�
'ŽƩĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƞĂůƚĞŶ͘ 

EŽĐŚ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞƌ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�DĂƌŝĂ�ŚĂƚ�
ůĞŝďŚĂŌŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�/ŵ�,ŽĐŚŐĞďĞƚ�ĚĞƌ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ�ƐŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĞƌĂďƌƵĨƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�ĚŝĞ�'ĂďĞŶ�ǀŽŶ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƟ�ůĞŝďŚĂŌĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ůƚĂƌ͘�^Ž�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ǁŝƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶĚ�
ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ŝŶ�ǁĂŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�'ŽƩĞƐ͊��ƵƌĐŚ�dĂƵĨĞ�ƵŶĚ�&ŝƌŵƵŶŐ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ͕�ĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ�ĚƵƌĐŚ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ǀĞƌŝŶŶĞƌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�
>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĞŝƘĞŶ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͊�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĂŌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�dƌŽƐƚ�ƵŶĚ�
,ŽīŶƵŶŐ͕��ƌŵƵƟŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ŝŶ�>ĞŝĚĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͊�/Ŷ�ƵŶƐ�ĂŶŐĞůĞŐƚĞ�
dĂůĞŶƚĞ�ƵŶĚ��ŚĂƌŝƐŵĞŶ�ĞŶƞĂůƚĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ��ƵĩĂƵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵŵ�tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ĞŶƞĂůͲ
ƚĞŶ�ƐŝĐŚ�>ŝĞďĞ͕�&ƌĞƵĚĞ͕�&ƌŝĞĚĞ͕�>ĂŶŐŵƵƚ͕�&ƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�'ƺƚĞ͕�dƌĞƵĞ͕�^ĂŶŌͲ
ŵƵƚ͕�^ĞůďƐƚďĞŚĞƌƌƐĐŚƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ĞƐĐŚĞŝĚĞŶŚĞŝƚ͕�KƉĨĞƌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�
�ŶƚŚĂůƚƐĂŵŬĞŝƚ͘ 



��� 

 

^Ž�ĞƌǁćĐŚƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚĞƐ�tŝƌŬĞŶ�ĚŝĞ�ǁĂŚƌĞ�,ĞƌǌĞŶƐĨƌĞƵĚĞ͕�ǁĞŝů�ĂƵƐ�ŝŚŵ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�dƵŐĞŶĚĞŶ�-�'ůĂƵďĞ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�–�ŚĞƌǀŽƌƚƌĞͲ
ƚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ƐŝĞďĞŶ�'ĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ�ǀŽůůĞŶĚĞŶ�
ǁŝĞ͗�tĞŝƐŚĞŝƚ͕��ŝŶƐŝĐŚƚ͕�ZĂƚ͕�^ƚćƌŬĞ͕��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͕�&ƌƂŵŵŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐͲ
ĨƵƌĐŚƚ͘ 

tŽ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ďĞũĂŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ǀŽůůĞŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ŐƌƺŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ 

EŝĐŚƚ�ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͊��ŝĞ�ͣŚĞŝůŝŐĞ͞�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŽůů�ŝĐŚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ŐůĂƵďĞŶ͕�
ǁŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͍�hŶŐůĂƵďůŝĐŚ͊�tĂƐ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞŶŶ�ŚĞƵƚĞ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ƌŝƟŬ�ĂůƐ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�hŶǌƵůćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�hŶŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐͲ
ŬĞŝƚĞŶ͍ 

�ŽĐŚ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚǁĂƐ�ŶćŚĞƌ�ŚŝŶ͊�ͣ<ŝƌĐŚĞ͕͞�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ŬŽŵŵƚ�ĚŽĐŚ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞŶ�ͣ<ǇƌŝĂŬć͞�ƵŶĚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŽĐŚ�ƐŽ�ǀŝĞů�ǁŝĞ͗��Ƶŵ�,ĞƌƌŶ�ŐĞŚƂͲ
ƌŝŐ͊�hŶĚ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚŽĐŚ͗�ͣĂůůŐĞŵĞŝŶ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͊͞��ůƐŽ�ǌƵŐćŶŐͲ
ůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƌŵĂŶŶ͊�/Ɛƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ũĞĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚƵƌĐŚ�
ƐĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�tŝůůĞŶ�'ŽƩĞƐ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ĂƵĐŚ�ŚĞŝůŝŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͍��ŝůĚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�Ăůů�ĚŝĞƐĞ�ǀŝĞůĞŶ�'ůŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞŶ�>Ğŝď͕�ĚĞƌĞŶ�,ĂƵƉƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ŝƐƚ͍�:Ă͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ůĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�ďŝůĚĞŶ�ƐŽ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐŵĂĐŚƚ͊�� 

hŵ�ĂůƐ�ZĞůŝŐŝŽŶ��ĞƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶŚĞŝƚ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ƉƉĂƌĂƚ͕�ĚĞƌ�ĂůůǌƵŽŌ�ĂůƐ�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌ�ĞƌůĞďƚ�
ǁŝƌĚ͕�ǁĞŝů�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�&ĞŚůĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁćĐŚĞŶ͕�ZĞĐŚƚŚĂͲ
ďĞƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ��ŝĨĞƌƐƺĐŚƚĞůĞŝĞŶ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĞƌƐĐŚǁĞƌĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶ�
ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�'ƵƚƐĞŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǀĞƌćŶͲ
ĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ǌƵŵ�,ŝŵŵĞů�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ͊ 

�ďĞƌ�ǁŝĞ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ǁŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞŶ�>Ğŝď��ŚƌŝƐƟ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ƐĞůďƐƚ��'ŽƩ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂůůĞƌ�
DĂĐŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ�ǁŽůůĞŶ͘�^ŝĞ�ŽƉĨĞƌŶ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝŚƌĞŵ�^ƚƌĞďĞŶ�ŝŵ�tĞŐ�ŝƐƚ͕�
ƵŶĚ�ƐĐŚĂīĞŶ�ƐŽ�>ĞŝĚ�ƵŶĚ�hŶŚĞŝů�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘�tŝĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ĞƐĂƐƚĞƌ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WƌŝŶǌŝƉ�ĨŽůŐƚ�ƵŶĚ�
ƐƚĂƩ�ĚĞƐƐĞŶ��ŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞƌĞŝƚ�ŝƐƚ͍ 

/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�'ŽƩ�ƐĞŝŶĞŵ�ĂƵƐĞƌǁćŚůƚĞŶ�sŽůŬ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŽīĞŶďĂƌƚ͘�^Ž�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ĞŝŶĞ�tĂŶĚůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŶŬĞŶƐ�
ĂŶŐĞďĂŚŶƚ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůƐ�ŚĞŝůďƌŝŶŐĞŶĚĞƌ�>ƂƐƵŶŐ͘�
�ŝĞƐĞ�tĂŶĚůƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ǌ͘�͘�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŵ�DĞŶƐĐŚĞŶŽƉĨĞƌ͕�
ǁŝĞ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�<ĂŝŶ�ƵŶĚ��ďĞů͕�ǌƵŵ�dŝĞƌŽƉĨĞƌ�ĂůƐ��ƌƐĂƚǌ͕�ǁŝĞ�ďĞŝ��ďƌĂŚĂŵ�ŐĞͲ
ƐĐŚĞŚĞŶ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ��ƵŌƌĂŐ͕�ŶŝĐŚƚ�dŝĞƌĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�,ĞƌǌĞŶ�ǌƵ�ŽƉĨĞƌŶ͕�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŵĞŶ͕�ĚĞƌ�tŝƚǁĞŶ͕�tĂŝƐĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŵĚĞŶ�ĂŶǌƵͲ
ŶĞŚŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ͕�ĞŚĞƌ�>ĞŝĚĞŶ�ǌƵ�ĞƌƚƌĂŐĞŶ�ĂůƐ�hŶƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ƚƵŶ͘��ŝŶ��ĞŶŬĞŶ͕�
ĚĂƐ�ĞŚĞƌ�ĚĞŵ�,Ğŝů�ĨƂƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĂůƐ�ĞƐ�hŶŚĞŝů�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ�ŚĂďĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘�EŝĐŚƚ�
KƉĨĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ŶĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨŽƉĨĞƌŶ�-�ĂůƐŽ�,ŝŶŐĂďĞ�-��ƐŽůůƚĞ�ĚĞƌ�DĂƘƐƚĂď�ĚĞƐ�
>ĞďĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



��� 

 

/Ŷ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐŚŝŶŐĂďĞ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ͊��ƌ�Őŝďƚ�ŶŝĐŚƚ�
ĞƚǁĂƐ͕�Ğƌ�Őŝďƚ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�dŽĚ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͘�/ŵ��ďĞŶĚŵĂŚůƐŐĞƐĐŚĞͲ
ŚĞŶ�ƐĂŐƚ�Ğƌ͗�ͣdƵƚ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�ƐŽ͊͞ 

�ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͗�ͣEĞŚŵƚ��ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĞƵƌĞ�,ĞƌǌĞŶ͕�ůĂƐƐƚ�ĞƵĐŚ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�
ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ƐŽ�ǁŝĞ�ŝĐŚ͊�^ĐŚĞŶŬƚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƚǁĂƐ͕�ŶĞŝŶ͕�ŵĂĐŚƚ�ĞƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�
ǌƵŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͊�^ĐŚĞŶŬƚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�>Ğŝď�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĞƵĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ƐŽ�ǀĞƌǌĞŝŚƚ͊͞ 

hŶǌćŚůŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌĞƚĞŶ�ŶƵŶ�ŝŵ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�DĂŚů�ǌƵŵ�dŝƐĐŚ�ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ŝŚŶ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƐŝŶŶƵŶŐ�ĨŽůŐĞŶ͘��ƌ�ŵƂĐŚƚĞ�
ƐŝĞ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�&ƵƘƐƚĂƉĨĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ͕�ĞŚĞƌ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�>ĞŝĚĞŶ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨǌƵͲ
ŽƉĨĞƌŶ͕�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŵ�KƉĨĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�-��ƐŽ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�
ǁĂŶĚĞůŶ�ůĂƐƐĞŶ�-�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�ŚĞŝůŝŐĞ�DĂŚů�ǌƵ�ũĞŶĞŵ�ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞŶ�>Ğŝď͕�
ĚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ƺďĞƌŐŝďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ƵŌƌĂŐ�ƐĞŝŶĞŶ�
tŝůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ͊ 

�ŝŶĞ�ǁĂŚƌŚĂŌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�>ƂƐƵŶŐ�'ŽƩĞƐ͕�ĚŝĞ͕�ƐŽ�ƐŝĞ�ŐĞůĞďƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ĞƌůƂƐĞŶĚ�ǁŝƌŬƚ͊ 

�Ğƌ�sĂƚĞƌ�ďĞǁŝƌŬƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŚŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�
ĞƚǁĂƐ�ĂƵĨ��ƌĚĞ͕�ǁĂƐ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�,ŝĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƵƚĞ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ĂƵŇĞƵĐŚƚĞŶ�ůćƐƐƚ͊ 

�ŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�-��
ŐƂƩůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�
ŚĞŝůŝŐĞƐ�DĂŚů�-��ŝƐƚ�ĚĞƌ�
hƌŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŶĞƵ�ďŝůĚĞŶĚĞŶ�ŚĞŝͲ
ůŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�͕�ŝŚƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕�
,ĞŝůŝŐƵŶŐ�ĞƌĨćŚƌƚ�ƵŶĚ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�
ďůĞŝďƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ͊ 

 

 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͍�^ƉƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝͲ
ŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĂůůĞŵĂů�ƐŽ�ĂŶ͗�ͣ�ůů�ŝŚƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ŽƩĞƐ͍͞��ŽĐŚ�ĂƵĐŚ�Ğƌ�ǁĞŝƘ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�^ƚƌĞŝƚ͕��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͕�<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�hŶŐůĂƵďĞŶ�
Őŝďƚ͊�tŝĞ�ĂďĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂ�ǀŽŶ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕͞�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�
ĚĞƌ�ͣ,ĞŝůŝŐĞŶ͞�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌďƐƺŶĚĞ�Ě͘Ś͘�ǀŽŶ��ƌďďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�
ďƂƐĞŶ�>ĞďĞŶƐƚƌĞŶĚƐ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌ�hŵĨĞůĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ďĞĨƌĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�
<ŝŶĚĞƌŶ�'ŽƩĞƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽůĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ǁŝĚĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǀĞƌŵƂͲ
ŐĞŶ͊�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ŐĂŶǌ�ƌĞŝŶ͕�ŐĂŶǌ�ŐƵƚ͕�ĞďĞŶ�ƐŽ͕�ǁŝĞ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ŐĞǁŽůůƚ�ŚĂƚ͊�
�Ğƌ�dĂƵĨĞŶĚĞ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�dćƵŇŝŶŐ�'ŽƩ�ŵŝƚ�EĂŵĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞǁŝŐ�ŝƐƚ�
ĚŝĞƐĞƌ�ƵŶƐĞƌ�EĂŵĞ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�'ŽƩĞƐ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͊ 

'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ĂůƐŽ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŶ�^ƂŚŶĞŶ�ƵŶĚ�dƂĐŚͲ
ƚĞƌŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͊�'ĞǁŝƐƐ�ĨĂůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͕�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�DĂƌŝĂ͕�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶ�ƐƺŶĚŝŐĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ƵƘĞ͕�ǀŽŶ�
EĞƵĞŵ�ǌƵ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌƺĐŬĮŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ĂůƐ�ĚĞŶ�
ǁĂŚƌĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚ�ǌĞŝŐƚ͘ 

tŽ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�'ŽƩ�ůŽďĞŶĚ�ƵŶĚ�ƉƌĞŝƐĞŶĚ͕�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĂŌ͕�ƵŶĚ�
ƐĞŝ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ůƺĐŬĞŶŚĂŌ͕�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�,ĞŝůŝŐƵŶŐ͘�tŽ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�
^ŽŶŶƚĂŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�
ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚŚŝŶ�ŝŶ�ŝŚƌ�,Ğƌǌ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ũĞŶĞƌ�ŐĞŚĞŝŵͲ
ŶŝƐǀŽůůĞ�>Ğŝď��ŚƌŝƐƟ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ŶĞŶŶĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ZĞŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ��ƌͲ
ĚĞŶ͊�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ͕�'ƵƚĞƐ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƂƐĞ͕�
ĚĂƐ�ǁŝƌ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǌƵ�ďĞƌĞƵĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�
ƵŶƐ�ǌƵ�ďĞŵƺŚĞŶ͕�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͊��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞůďƐƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�
ƵŶƐ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ĂŶ�,ĞŝůŝŐŬĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ĨĞŚůƚ͊ 

'ĂŶǌ�ĚĂǀŽŶ�ĂďŐĞƐĞŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ũĂ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶǌćŚůŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�
tĞŐ�'ŽƩĞƐ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͊�sŝĞůĞ�ĚĂǀŽŶ͕�ĂůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ�DĂƌŝĂ͕�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ĂůƐ�ŚĞŝůŝŐĞ�sŽƌďŝůĚĞƌ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�
ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ďŝůĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŶŐĞůŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�^ĐŚĂƌ�ĚĞƌ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�
<ćŵƉĨĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͘��ĞŶŶ�ďĞŝ�'ŽƩ�ŬĂŶŶ�hŶͲ
ŚĞŝůŝŐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͊ 

 



��� 

 

tĞŶŶ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ͕�ǌǁĂƌ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ƵŶǀŽůůĞŶĚĞƚ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�
ŝƐƚ͕�ďĞĚĂƌĨ�ĞƐ�ĚĞƌ�>ćƵƚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƟ�ůŝĞďĞŶĚĞƐ��ƌďĂƌŵĞŶ͘��Ğƌ�,Ğƌƌ�ǁŝƌĚ�
ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ŝŚŵ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂƚ͕�ǌƵƌ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
ŶŝĞŵĂŶĚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĞ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞŝƘĞŶ͊ 

 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�sĞƌŐĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶ 

:Ă͕�ĚĂƐ�tŽƌƚ�^ƺŶĚĞ�ŬŽŵŵƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�tŽƌƚ�ͣĂďƐŽŶĚĞƌŶ͘͞�tĂƐ�ǁćƌĞ�ĂŶŐĞͲ
ŵĞƐƐĞŶĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚĞŶŶ�Ƶŵ�,ĞŝůŝŐŬĞŝƚ�ŐĞŚƚ͕�ĚĞŶ�^ƺŶĚĞƌ͕�ĚĞŶ��ďŐĞƐŽŶĚĞƌͲ
ƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͕�ĂůƐŽ�^ƺŶĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͍�
�ďĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞŶŶ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐƺŶĚŝŐƚ͍��ŝĞ��ĞŝĐŚƚƐƚƺŚůĞ�ƐŝŶĚ�ůĞĞƌ͘�DĂŶ�
ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�ƵŵŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ŬĞŝŶĞ��ĂŶŬ�ƺďĞƌĨĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌͲ
ŚĂƵƉƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĞŶŶ�>ŝĞďĞ�^ƺŶĚĞ�ƐĞŝŶ͍͞ 

:Ă͕�ǁĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞŶŶ�^ƺŶĚĞ͍��ĂƐ�tŽƌƚ�ͣĂďƐŽŶĚĞƌŶ͞�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͗�
/ŵŵĞƌ�ĂůƐŽ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁŽůůƚĞŶ��ŝƐƚĂŶǌ͕�ǌƵ��ǁŝĞƚƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌͲ
ĨƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ŝŶǌĞůŶĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ŽĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŬŽŵŵƚ͕�ƚƌŝƩ�ĚĂƐ�ůĞŝĚďƌŝŶŐĞŶĚĞ��ƂƐĞ�ŝŶ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ͊�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ǁĂŚƌůŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ�ĨƌĞŝ�ǁćƌĞ�ǀŽŶ�ƐŽůĐŚĞŶ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ͘ 
tŝĞ�ǀŝĞůĞ��ĞƌǁƺƌĨŶŝƐƐĞ͕��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͕�ǌĞƌďƌŽĐŚĞŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕�
hŶĨƌŝĞĚĞŶ͕�^ƚƌĞŝƚ͕�<ćŵƉĨĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�DŽƌĚ�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐ�ƺďĞƌƐĐŚƺƩĞŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�
ƚćŐůŝĐŚ�ŵŝƚ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ͊ 

tĞůĐŚĞƌ�'ŽƩŐůĂƵďĞŶĚĞ�ŬƂŶŶƚĞ�ĚĂ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕�ĚĂƌĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�
ŐĞǁĞƐĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ďǌǁ͘�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͍��ŝĞ�^ĐŚĂƌ�ĚĞƌ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ�
ͣ,ĞŝůŝŐĞŶ͞�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ǁĂŚƌŚĂŌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶĞ�'ĞŚĞŝůŝŐͲ
ƚĞ͊�^ŝĞ�ŵƵƐƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ĚĂƐ��ƌďĂƌŵĞŶ�'ŽƩĞƐ�ĞƌŇĞŚĞŶ͕�ďĞƌĞƵĞŶ͕�ƵŵͲ
ŬĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͊ 

'ŽƩ�ŚĂƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ƌůƂƐƵŶŐƐǁĞƌŬ��ŚƌŝƐƟ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƺŶĚĞŶƐĐŚƵůĚ�
ƐĐŚŽŶ�ŐĞƟůŐƚ͕�ĚŽĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ�sĞƌǌĞŝŚĞŶ�ĂŶŐĞŚƚ͕�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ŬĞŝŶ�DŽŶŽƉŽů�ďĞĂŶͲ
ƐƉƌƵĐŚƚ͊�ͣdƵƚ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�ƐŽ͊͞�>ĂƵƚĞƚ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�sĂƚĞƌƵŶƐĞƌďŝƩĞ͗�ͣsĞƌŐŝď�
ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚƵůĚŝŐĞƌŶ͊͞��ƵƘĞƌĚĞŵ�
ŐĂď�:ĞƐƵƐ�Ăŵ�KƐƚĞƌĂďĞŶĚ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�ĂŶŚĂƵĐŚĞŶĚ�ĚŝĞ�sŽůůŵĂĐŚƚ͗�
ͣ�ŵƉĨĂŶŐĞƚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͊��ĞŶĞŶ�ŝŚƌ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ĞƌůĂƐƐƚ͕�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌůĂƐͲ
ƐĞŶ͊͞��ƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ͣtŝĞ�ŽŌ�ŵƵƐƐ�ŝĐŚ�ĚĂ�ǀĞƌǌĞŝŚĞŶ͍͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŝĞďĞŶ�ŵĂů͍͕͞�
Őŝďƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ͗�ͣEŝĐŚƚ�ƐŝĞďĞŶ�ŵĂů͕�ŶĞŝŶ͕�ƐŝĞďĞŶƵŶĚƐŝĞďǌŝŐ�ŵĂů͊͞��ĂƐ�
ŚĞŝƘƚ�ĚŽĐŚ͗�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽůůƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͊��ŶƚŚĂůƚĞ�ĚŝĐŚ�ũĞͲ
ĚĞŶ�hƌƚĞŝůƐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�sĞƌƵƌƚĞŝůƵŶŐ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůƚ�ǁŝƌƐƚ͊�
ͣtĞŶŶ�ĚƵ�ǁĞŝƘƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞŝŶ��ƌƵĚĞƌ͕�ĚĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ͕�ǁĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ͕�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĐŚ�ŚĂƚ͕�ĚĂŶŶ�ůĂƐƐ�ĚĞŝŶĞ�'ĂďĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵ�ǌƵ�'ŽƩ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŽůůƚĞƐƚ͕�
ƐƚĞŚĞŶ͕�ǀĞƌƐƂŚŶĞ�ĚŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞ�'ŽƩ�
ĚĞŝŶĞ�'ĂďĞ�ĚĂƌ͊͞��Ɛ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƌŶƐƚ�ĞƐ�:ĞƐƵƐ�ŵĞŝŶƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ��ƵƐƐƂŚŶƵŶŐ͕�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ŐĞŚƚ͊ 

 



��� 

 

tŝĐŚƟŐĞƌ�ĂůƐ�ŝƌŐĞŶĚǁĞůĐŚĞ�   KƉĨĞƌŐĂďĞŶ�ŝƐƚ�ŝŚŵ�ĚĂƐ��ƵͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�    DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕   ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂďŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�
ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�   ǁƵƌĚĞŶ͊ 

/Ɛƚ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶ�ũĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�   ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��Ŷƚůŝƚǌ�'ŽƩĞƐ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŽĐŚ�   'ŽƩ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ũĞĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƌ�&ƺůůĞ�ĞŝŶĞƐ�   >ĞďĞŶƐ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ĨƺŚƌĞŶ͘�� 

�ŝĞ�EĂƚƵƌ�ŬĞŶŶƚ�ŬĞŝŶ�sĞƌǌĞŝŚĞŶ͊�  �ďĞƌ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�
,ŝůĨĞ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ĞǀŽůůŵćĐŚƟŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŚŝŶĂƵƐǁĂĐŚƐĞŶ͕�ďĞƌĞƵĞŶ͕� Ƶŵ�sĞƌŐĞďƵŶŐ�ďŝƩĞŶ͕�sĞƌǌĞŝŚƵŶŐ�
ĞƌůĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ǀĞƌǌĞŝŚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ĚĞŶŬďĂƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�,ŝŵͲ
ŵĞůƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞ͊��ƵƌĐŚ�ƐŽůĐŚĞƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�>ĞŝĚ�ƵŶĚ�
^ĐŚŵĞƌǌ�ŝŶ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ƚƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ͊ 



��� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ 

ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�dŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ 

/ŵ��ƌŝĞĨ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZƂŵĞƌ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ͗�tŝĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ƐŽ�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�
ĂůƐ�ŶĞƵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�;ŝŵ�:Ğƚǌƚ�ƵŶĚ�,ĞƵƚĞͿ�ůĞďĞŶ͘�ͣtĞŶŶ�ǁŝƌ�ŶćŵůŝĐŚ�ŝŚŵ�
ŐůĞŝĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�dŽĚ͕�ĚĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ǀĞƌĞŝŶŝŐƚ�ƐĞŝŶ͊͞��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚŝŶĂďŐĞͲ
ƐƟĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞǁĂŶĚĞůƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌƵ�ŶĞƵĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�
tŝƌ�ƐŽůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞ�ƚŽƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŶĞƵ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐŬĞŝƚ�
ĨƺŚƌĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ďƌŝĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĂŶ͕�ĚĂƐ�'ŽƩĞƐ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĞŝŶ��ŶĚĞ�
ŐĞƐĞƚǌƚ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͕�ĚĞŶŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
>ĞďĞŶ͕�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ĚĞƌ�ůĞďƚ͕�ƵŶĚ�ĂŶ�ŵŝĐŚ�ŐůĂƵďƚ͕�ǁŝƌĚ�ůĞďĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�Ğƌ�
ƐƟƌďƚ͖�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ĚĞƌ�ůĞďƚ͕�ƵŶĚ�ĂŶ�ŵŝĐŚ�ŐůĂƵďƚ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞƌͲ
ďĞŶ͊͞ 

tĞůĐŚ�ŐƌŽƘĞ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ͊�^Ž�ƚŽƚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌĨĞŚůƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�^ƺŶĚĞŶ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝŶ�ŵƂŐĞŶ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚƵƐ�
ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞƵ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ĞƌǁĞĐŬĞŶ�ǁŽůůƚĞ͖�ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĞďĞŶ�
ƐĞůďƐƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŝƌĚŝƐĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŬĞŝŶ��ŶĚĞ�ďĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�
ŝƐƚ͊�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ͕�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͕�ŐĂŶǌ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŝŶ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�
ŐĞůĂŶŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ŽŚŶĞ�^ĐŚŵĞƌǌ͕�tĞŚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌͲ
ĞŝŐŶĞƚ�ǀŽůů�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�'ůƺĐŬ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶƐ�ĞďĞŶ�'ŽƩ�ƐĞůďĞƌ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ŝƌĚŝƐĐŚ͕�
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ďĞŚĂůƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ŬůćƌƚĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŶ�tƵŶĚŵĂůĞŶ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�
ĂŶ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵ�dŽĚ�sŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĞƌƌͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�'ŽƩĞƐ�ŐĞůĂŶŐƚ�ƐŝŶĚ͘ 

:Ă͕�ƵŶƐĞƌ�ŝƌĚŝƐĐŚĞƌ�>Ğŝď͕�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌ͕�ŝƐƚ�ĚĞŵ�dŽĚ�ǀĞƌĨĂůůĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�dƵŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ƌĂŌ�'ŽƩĞƐ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂďĞŶ͕�
ƐŝŶĚ�'ƺƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶ�sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐƐ�ƐŝŶĚ�
ƵŶĚ�ĚĂŚĞƌ��ǁŝŐŬĞŝƚƐǁĞƌƚ�ďĞƐŝƚǌĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�ƵŶǀĞƌŐćŶŐůŝĐŚĞŶ�>Ğŝď�
ďĞƐĐŚĞŶŬƚ�ĞƌǁćĐŚƐƚ�ƵŶƐĞƌ��ĂƐĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�'ĂŶǌŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�
ůŝĞďƚ͘��^Ž�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƵŶƐ�ĞŚƌĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐĞŝŶ�^ŽŚŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ĞǁŝŐĞ�tŽŚͲ
ŶƵŶŐ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ďĞƌĞŝƚĞƚ͘�/Ɛƚ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ƐĞŝŶĞ�
�ƌǁćŚůƚĞŶ�ďĞŝŵ�EĂŵĞŶ�ǌƵ�ƌƵĨĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĞǁŝŐ�ŝŵ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶ�ĚŽƌƚ�ƐĞŝĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŵ�ĞǁŝŐĞŶ�'ůƺĐŬ�
ŐĞůĞďƚĞƌ�>ŝĞďĞ͘ 
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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗�'ĞďĞƚ 

�ĂƐ��ĞƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝŶŶŝŐĞ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ƚƌĞƚĞŶ�ŵŝƚ�'ŽƩ͕�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶĚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘�hŶƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶͲ
ĂƵƐůŽƚďĂƌĞ�dŝĞĨĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǁŽŚů�ŶŝĞ�ŐĂŶǌ�ĞƌŐƌƺŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ďĞƌ�ũĞ�ŵĞŚƌ�ǁŝƌ�
ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�ƐŽ�ƟĞĨĞƌ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌ�'ůĂƵďĞŶ�ĞƌƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�tƵƌǌĞůŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ďĞĨĂƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĞƌƂīŶĞƚ�ƐŝŶĚ͘��Ɛ�
ŵƂŐĞ�ĂůƐŽ�ƵŶƐĞƌ��ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ŝŚƌĞ�
sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶƵŶ�ďĞƚĞŶ͗ 

 

/ĐŚ� 
ŐůĂƵďĞ 
ĂŶ�'ŽƩ͕ 

ĚĞŶ�sĂƚĞƌ͕ 
ĚĞŶ��ůůŵćĐŚƟŐĞŶ͕ 

^ĐŚƂƉĨĞƌ�ĚĞƐ�,ŝŵŵĞůƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͕ 
ƵŶĚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ 
�ŚƌŝƐƚƵƐ͕ 

ƐĞŝĞŶ�ĞŝŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ͕ 
ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͕ 

ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕ 
ŐĞďŽƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�:ƵŶŐĨƌĂƵ�DĂƌŝĂ͕ 
ŐĞůŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚƵƐ͕ 

ŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚ͕�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐƌĂďĞŶ͕ 
ŚŝŶĂďŐĞƐƟĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͕ 

Ăŵ�ĚƌŝƩĞŶ�dĂŐĞ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͕ 
ĂƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͖ 

Ğƌ�Ɛŝƚǌƚ�ǌƵƌ�ZĞĐŚƚĞŶ�'ŽƩĞƐ�ĚĞƐ�ĂůůŵćĐŚƟŐĞŶ�sĂƚĞƌƐ͖ 
ǀŽŶ�ĚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dŽƚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕ 
ĚŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ͕ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕ 
sĞƌŐĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶ͕ 

�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�dŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 

�ŚƌĞ�ƐĞŝ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͘ 
tŝĞ�ŝŵ��ŶĨĂŶŐ͕�ƐŽ�ĂƵĐŚ�ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘ 

�ŵĞŶ͘ 



��� 

 

sĞƌĨĂƐƐĞƌ͗� 
,ĞŝŶǌ�WĞƚĞƌ�DŝĞďĂĐŚ 

>ĂǇŽƵƚ͕�&ŽƚŽƐ�ƵŶĚ�'ƌĂĮŬ͗ 
<ĂƌŽůŝŶĞ�^ĞƚǌĞŬŽƌŶ 



� 

 

��ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͙͞ 

tŝĞ�ŽŌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ĂďĞƌ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͍� 
,ĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ĚŝĞ�tƂƌƚĞƌ�ƵŶĚ�dĞǆƚǌĞŝůĞŶ�ĚĞƐ�'ĞďĞƚĞƐ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐĞŶĂƵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌůĞŐƚ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͍� 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞďĞƚ�ƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǁŽƌĂŶ�ǁŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�ĞŝͲ
ŐĞŶƚůŝĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ŝŵ�,ŝĞƌ�ƵŶĚ�:Ğƚǌƚ�ŐĞůĞďƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

tŝĞ�ŶĂŚ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�'ŽƩ�ǁŝƌŬůŝĐŚ͍� 
KĚĞƌ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ǁŝĞ�ŶĂŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŚŵ͍� 


